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Gg2NI 2yS 6 LINI SR ANSARSNEIGHSNIOKRT & yA L T 3 BRYASHEAL

poziomie miejsca pracy, standwilzl dzLISOY A Sy A S & ( NI G S 3 A Aich keRrésig 2 2 dz

% Zob. zasada tZatrudnienié, [w:]{ G YRI NR26S %Il a1 R& 2&Nkssyesl yAl {
GOdzyF O1 SyAS yI 1tS0OSyaA t SOY2Y20yAll R2 {LINIg% haso
OKonwercianrmp p a At RT @yl NP R2 ¢522) 200 d43yphzd 44D 2 A t NI O@
1l NI DRI FYAS yASLISOYy2aLINI a¥2 ROARP! MR RE®$ 2 aONE | RN & ¢
MG-MPIiPS, Warszawa 2003, s. 7.
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bASLISUY 2 3&LINI 6 yBEL ¢ Gﬁwéﬁzmdﬂréyé)\é LINEsmhizgd O& YE LIN

2850 | 23INIXyAOT 2yN &aLINY gy21 OAN ¢ & LJ2QSL0 3852Zmsi S
LR YF3FYyAl 2a202Y 1 VYASLISOYy2aLINIgy21 OAN® WSRS
zatrudnieniu, poradnictwu i szkoleniom zawodowym. Akcentdiets & Y AY Y®AyYy d LR G
YASLISOY 2 & Lankresier § QR sy 21 OA 1 I ¢ 2 RAtrzelydycia woktizegangmi O A
poprzez tg O2 Y23INXE | yAS (2= O1S32 yAS Y23IN NROAOJ"
dzOF G g Al 2Nn0& OK LINI Ot T & lodohylidpdacy &2 (i od eNTiseNJ NeAySG &0 I | A

OKNBYA2yS2s ¢0Fayl RIAIFIOFEYy21060

W oKarcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej R2 { dzY Sy OA S LY & LI y dz@

A TlFralrRe gallsfyAS LRRIASIIYSSHGLINPSRI ARYVSSHEBR BIA
Tyl2aRdz2S aAt | NIeq dtld I nadd yiI BSNB &0 I waeSs LiNG 6 2 a
12N eaidlryAl TS TNRR{1s56 YIF2n0OeOK T I LISsyAd AY VYiSI

dzZRT AL T ¢ od0e&hdz aLROSOT y2T1 OA

2} dyeyY R21dzySyiS®va 1!Aser 19 @NBT | Nz RA&AsIcOTZ /3 NI
& LINJ g yijest @AMdINR LIS24a | AONF GSIAL g alaNACE A SLINJ 2 8tI6 B
g tAAG2LI RTAS wnanmn NRdzdo t 2 RiPrdgiamént na &zéct nowychy A S2 X
umie2 t Gy 2T OA %, &Ml & BxzR y) K@zfuotitid) Striatdgii oEuropa 2026, oferuje

LI Z2a062Y O1l 02y 126a1AY 6aLI NDAS OYODPAYyD g LIRa&I
LINI Sv20e& aAt ylI LIRLINI gt aidlydz ¢ASRiadnycy kobigi SY I
A Yt 0T &vizywAraalk 9dzNRBLIS2a 1l 120626A0N1 dz2cSaeains OR
YO2ReOK 23350 Y ASLISYRYVR2SYLONG S5 yAe@XK LINJ SOK2 RT Sy Al
TF2YAS axZoNeSAIGAGN ¢ NI YI O & SHANZIBIAZA ILRE2

%2 zalecenientwS OO0 HNnNcOp Y2YA(GZéadzs a Oy VRYNBRSGARADK®I t 1y RI
LINEY2O2A LN} g A LISOyS32 dz01 SadyAadisl 2850 yASLSOyY
2a50 YASLISOY2aLINI #2015 ®R&da Euroy d200B, LIA-ED, wwun miepelnosprawni.qov.pl/
dokumentymiedzynarodowedokumenty-rady-europy/zalecenienr-rec-2006-5/ [15.03.2013].

%% Zob.Karta Praw Podstawowych Unii Europag$Ri3 02 a1 2y 6 wnnT NB]dz LINF ST t
9dzNR LIS2a1 N A YR2)/EHE-teurdpdzilRliiSa26s/{al32007X121(5.03.2013).

® Europejska strategia w spra®i Yy A SLISOY 2 & LANd nonya2 T IORY 2réniveny S 1 2062 6 A D1
Europy bez barieKomisja Europejsk®ruksela 15.11.2010, s. 8.
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http://www.niepelnosprawni.gov.pl/dokumenty-miedzynarodowe-/dokumenty-rady-europy/zalecenie-nr-rec-2006-5/
http://eur-lex.europa.eu/pl/treaties/dat/32007X1214
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YASLISOY2aLINI g6yeyY LINRglRI SyAS alY2RI AStyS3az2 ove
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gail wynbsl od 50% do 70% t 2Rail626S RIyS LROK2RINO
oEmployment of disabled persahso SR& O2 | HAanHT REFEYS ] SReO2hA
upowszechnione prze2 dzNR & G G0 @11 dz2N YPAY D
T LR2TA2Y T GNHZRYASYAlF 2as50 pSadY 2 DSy &ad
50%;
1 6alli1yA]l dzomsadéel 2as50 YyASLISOyYy2aLINT y"C)K 2SS
g RdzdS2 YASNI S | LJeézﬁzatrumaan-yAc“)izyé R2 4
1 L2y+FR 2SRyl StaskyBhOd | o RE&Fd LIR2 o RE ‘ly)\pt a
YASLISOYy2aTINF 6y 21 OADN
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At
N

t 2T A2Y T FONUZRYASYALF 2&s50 1 23N yqo@®iaylm ayLIND (st
¢dzlFTdz28 Tyl Ol nON Reé aLNRYLR NORKUZRWAISRAASE @& (5101
I 6a1FTYALASY T GdNUZRY ACRBNIZ A& 5 ® & nlLIS akyNEiERY NG
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®wSiT 2t dzO2F t+FNIFYSyildz 9dNRLIS24a1A832 1T RyYyAlF wp LI
YASILISOYQHELIBNB Ve SdzNR LIS2a1 AS2 &0 NI S 3A220y2010/RA723K1), 2 &
Parlament Europejski, www.europarl.europa.eu/sidg/getDoc.do?pubRef#EP//TEXT+TA+PTA2011-
0453+0+DOC+XML+V0//A5.03.2013].

® Zob. United Nations Enable Disability and EmploymenSecretariat for the Convention on the Rights of
Persons with Disabilities;ww.un.org/disabilities/default.asp?id=2945.03.2013].

" EU Labour Force Survey ad hoc module on employment of disabled peBSIAHMEurostat 2002.
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rynku prac. WI Nk R& (iR Brip@ 0 Y PAYy dY 24208 ROdzZE20GNBI S o681 N
zawodowychosoby do 25NR2 | dzzdo e @rb & L3 “p ntdoNIN®J tdfi 10 803 FYSy i IfO2

podstawie legislacji krajowej art. 49 Ustawy o promocji zatrudnienia i instywch rynku pracy

®® A. Najmiec{ & (idzt 02l 2450 YASLISUY24&aLINI 6y & Giopefskiej ONEBIP, dz LIl O
Warszawa 2007, s. 44.

% |bidem s. 3441.
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LIN} 08 yAS FA3IdzZNHz2S 6 NB2SailNI OK LERgPURJagy & OK §LIN
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t NI S3t DR RIyeOK 2 tfA0T06AS 6SINRo2Gye@OK (NI ldG2al )
sytuacji na rynku pracg 4 ROdzd al Y2 RHNBBA Gl 20Syt aeéddz 02A RI
m.in.natleLl2 1 2a 04 0@ OK (1 FGS3aA2NAA aLR0OSOT yeOKed 2 1 220dz
2mMoT G(Gead o0ST NPo 2oy OKEA At Of G sONBMOK MG y28A 08 2
al O1 SaAstySea &aeidglL@aIRSOY Iy 2 NB Y 2dzs BINIY @ Sdyidh OvyPUR LINI | Y ¢
3203262106 R2 LR2R2t OAlF LINI OpHyI232§ASO nnmu NR] dz f

Tabela2d bASLISUOY2&8LINI 6yA o06ST NRoz2dGyYym2¢ 1 6ASGES adlrdeadd]a

Data [ AOT ol o6STNRoz2iye@OK [ 61 Nk R ¢ al gréwarych
31.12.2012 111,5 5,2
30.06.2012 106,6 5,4
31.12.2011 104,7 5,3
30.06.2011 98,2 5,2
31.12.2010 100,3 51
30.06.2010 95,2 5,2

%NF RUO2Y hLINY 0261 yAS 60FayS yI LIRRaidGléAS Ll ONBOI yefOK

" Ugawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku @ady, 2004, nr 99,

poz. 1001s. 5859; Ustawa 0 zmianie ustawy o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku piaci).2008,

2009,nr 6, poz. 33, s. 35.

Zad 2t ANG eyAT YOAReyER| YA & LJ2 OS QTwyf B. MazurN& Fasiit (retBdn@ria

aLR oSOl yI I Llzof AOT YyS &Odzdo&ReI | WISINRYISSYiRIS & BISEL 3 fA 3z
Warszawa 2008, s. 179.

" Bezrobocie rejestrowane w Polsce. RéporY A S & A NIXXR I & 3PiP$, Warszawa 2012, s. 3.
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DUOsgye ! NI DR {idGrdeadedlye 2R wmdapwy 2NPOAdz 90 82]yi 2O C
[ dzRy 2T OA O6RIfS2Y .1 9[0® ¢Sy NBRIF2 LRYAINHz 24
1dsNi & dz 2201 étA mMpd NR]l 0e0AlX R2G&801 NOBY {4854
WSRYyND 1T Y2yA(G2NRGl yeOR ] LRRANIZIII RNYzR YVKS yoAS & (i 2 s 6
w wieku 1664 lata.Kategoria tag @ NI 0 | LINERO Sy (02 AN Odz2nNOe OK ¢ 2 s f
danej kohorty.

2 Hamm NRB{ldz 6albiyAl TFGNHRYASYAlL 2as506 yASLSON2:
tend Y 6al1l1yAl REIF LRLdAD O AdzASHT Bl RF IR 2 AIAf As \
"2 NRAG aG2L 0STNR6o2OAI 1 wmMuHzZw: ¢ ateldlyAidz mnmn NE1d
’® Badanie prowadzone jest w interwale kwartalngms | | 6 R& Y ) Mo (&332 daffahjestRI y SB 2
MkmMo Ol tT1 6 LINko& YASaT 112z RIACLTA i SYdz 26aSNB26 yB &
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NEOYAOS 4FNIi21T OA | yNBAH P&d WwASH 2 y IN3TRS1VA 1012 NB ¥ ( dfl O¢
6 622S6s5RIGH6AS OsRITAYZ 6 (GsNBY VWAKIYOAMND Hor:6 WA
1664latLJ2 A A | RId22 ALINOSE yAd O2 Ol g1 Nle yASLISOy2aLNE 6
gel12yesl 0 ¢ unmm NR]dz OibdywewAd@GA NLINI2&IZ BT msGaS | R 3/C
2850 YASLISOY24LINI gye OK BRYBUW2 &2y 3/ @ jy¥dynie FLR2Wh gzA affi NJ
t2YAtRI @ wWwnmn A Hamm NRQ1ASY ailz212¢e LINIJeNradg ¢
(0 3,7 mnkta LINR OSy i26S32Y | wmyIpi: R2 HHIwW:0X TIFI1 Y I
T oAt (421 NJ e a1\ puBktapraceditoRedd).W 2egionaciv metropolitarnych (mazowieckie,

LRY2NR]1ASS 6ASE12LRta1AS0 6all o0l eyyal T GNHBy A
g LINJ L Rldz LI2LJzt  O2A 3ISYySNIfySao 2Sad yroalefgyai
LYyyn T YAl NJ RAtag2 iyd NN Sdz WIWI @2 6,8 S dzd s ReJs a0l &y
F1Gesy2T OA TFg2R26S2d 2al1lTyAaAl Sy 21NBDUR2NOADRS

i bezrobotnych ¢ 23s5fySe fAO0T 0AFREABEO02 NI YyB@e g yAISEAR NK KA
YASLISOY2DIKNI @& 1 { lpddidnie2 $ &k ts WRIgdzl NEGYyAS yAioaley [|g
galltTyAll LRLdA I F2r 3ASySNItySe oppzZpzo

t26A1 G268 dzNJ t RBardtdNND3 Yy RAABEYDND2RRtt ¢ LIR2T NBRYAO
NEY]ldz LINF Oed WIH| 6aRI1I2¥iRBRNs obREGHE s RAING KEMNRPBRI F&a
miastach(powiatach grodzkiclg LINJ @ { OF' R . Al OS&RB AR PDdz2 DERI _ RIND & F
rynku lokalnym oLIJNJ S OK 26RLIND B8l OKg O T O A ¢ SanosdNok. t46%8 popyidegne

strumienia P21 2 4 Nk B -4 SINBYA 82 LR T NBRYA OGSl LINIF Oz 2 I f
regionalna, biura karier, hufce prady.2 6 A 12 6S dzNJ t Ré LN} Oé 1T RSOeR2g !
NEY{1dz LIN} 08 LRaAiAlRlIaN @ ILwMB G OKy H A Sivdiegop OKRI A S
ISy SNHz2n gAt OS2 yAd 1Tp: RZAaaATLIV&OK Gg2yhs RADIB| ol
NEYS|T LINFY¥O& 6 YAlLaidlrOK 2N}¥T 12yASOiy2io 2832 alL

t26AF026S dz2NJtR& LINI Oe ¢ t 2R2G53I% AL YA &N LIBNT E
wsparcia:

1. indywidualne pordnictwo zawodowe;

2. grupowe poradnictwo zawodowe;

3. badania testowe.

2 NRldz Hnanmn AYR@GARdzZ tyey LE2NIRYyAOQO:GsSY 1L 62Rgose
1G5 NI & g1 pahddX00 yRWzth®a &S] 2as50 y A NS @yaidaepNIOR KO
formy 6 4 LI NOAI geydsmaOofasmmly oyl (02638 0285t yS3a2 7R 1
T NB2SalGNRsl yeOK 06ST LINIcOBolyl 2 ¥YNIBKHOI22 yLIR T & LIINIF4/\S
analizowanej grupydo korzystania ze spersonalizowanego wsparcia eksperckie®yp2011 roku
CTHhASLISUOY2aLINF sy 216 63 f.A0MNE OKSU yWBW2SQyY ALUNT Ol NRdz R4
www.hiepelnosprawni.gov.pl/niepelnosprawnagseliczbach/rynek-pracy/[15.03.2013].

1o YRLIOT dZAlE _ @ YAAT 1 ASE T [tdR RENRAJAIG yahlOUIA S lwede RasSee aAfl] B¢
Lyt AT I popjgufhk Badodyhi kwalifikacje na poziomie regionalnym i lokafhym? ! t = . Al 0@ a (@
s. 23.

BLYF2NXEO2F 2 NBFEATFO2A dzaOdzAA LRNIRyAOGs2 TLs2R2BS

MPIiPS, Warszawa 2011, s. 6.
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I AYR@GARdZ fyS3a2 LER2NIRYAOQiUEMHH T VESRSHE AR [INI] RyNE BF
DNHzLJ2 6S LR NYRyAOQOiUé2 11 62R26S 2NHIFIYAT 2461 yS LINJ ST
TF1INBaasS222@8 01 Yy MWSHUWINIGRY 2810288 0 LINF O 1T f dzZREYA
grupy, w atm aFSNI S | { OSLIYH C@®A YROREGRENB2ILBRA yIyAl AQTF
LINPOfSYsg 1T 1F62R2680KZ R212YI YAl FRS1olGySe (O
L2 RS2Y241 yAl RSOéiT 2A R2:G§20TNOEORIT NXR y 2 gl yirda @1 I
dzNJ t Rs 6 LINF Oé ¢ t2ft&a0Sz 1GsNB ailz2Nleadlove 1 S¢
NR{dzZ pXw> galeaid|lAiAOK ail y2844080by. Bhdagiadtéstoe (tgsty S LISP VY :
LJaeOKz2f23A0TyS 2NI1T (GSaide R2 oO0FRFEYALF TFAYGSNEBa:
onzo (eao oS)/ST)\OBSYUS@N.ELIJZ@LNSHU)EM%&)KHcdiNdtLResaJCDL J
a1 2N eadl 0O2mdp HY MiBaa§idhyeesoivlt 1T 6 wHamwvp NREsdd M 2 I NIy
ALINI sy 2T BAND 60Xy 0
Wykres7d0 haz2oe | YASEALINI gy21 OAN 1 2NJ 2wt andsS 1T LE2NI RypOi

41 000 40122

36 000

3037
31 000
2602 . . .
26 000 =—#—Poradnictwo indywidualne
19719
21 000 / —i—Poradnictwo grupowe
16 000
9516 9g60 1094 12126  —p=Informacja zawodowa dla

11 000 vi 8387 __A zorganizowanych grup

6 000 -

1000' T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
%NF RUO2Y hLIN} 0261 yAS 60FayS Vv lugpdadatwdzavodwe Ly F2 N (o)=

A AYF2NXYIO2l TFg2R261 6 dz2NIJ t RF OK LN} O& 4 Hnawm NJ
" Informacja o realizacfizd OdzaA L2 NI} RyA QG662 11 62R26S A AyTF2NNIO2Iff 11
MPIPS, Warszawa 2012, s. 7.
OLyF2NXEO2F 2 NBEFEATFO2A dzaOdzAA LRNIRyAOGs2 TLs2R2BS
op. cit, s. 14;Informacja o realizaciiza Odz3A LR N} RyA Ol g2 T 1 62R26S A AyTF2PXI

w 2011 rokyop. cit, s. 15.
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Tabela3® Yt ASYyOA t2gAl (268 0K | NI2Ndseva GtINgmBe 11 & AcSaILUINSIHRT2 1
(20102011)

. h3s 0| Wtym |, Witym |, h3s 0| Wtym |, Witym |,
Typ wspacia 2010 |kobiety | 2 K|yt 5 o1 ®M| 2011 |kobiety| K|yt 5 o] M

Poradnictwo indywidualne 30370 | 15873 |52,3| 14497 |47,7] 40122 | 20802 |51,8| 19320 |48,2

Poradnictwo grupowe 3295 2046 |1 62,1 1249 |37,9] 3844 2387 | 621 1457 |37,9

Badania testowe 1195 655 | 54,8 540 45,2] 1015 575 |56,7 440 43,3

Informacja zawodowa dI

. 8387 | 4398 |52,4] 3989 |47,6] 12126 | 6514 |53,7] 5612 |[46,3
grup zorganizowany&h

%NF RUO2Y hLINI O261 yAS 60FayS yl L2 Réwblzavaddwe i ibfofrfagiaNy | O 2 |
T g2R26F 6 dzNJ t RF OK LN} O& ¢ unmn NRldzZ atAt{Z 2| N&I
LN} RYAOGs2 T 62R26S A AYyTF2NNIO2F TFg2R26F 6 .dzNJ t C

Na przestrzenikliku ostagti latLJ2 g A F 12 6 S dzNJ t Reé LINJF O& vy2idzen ai{z2]
I 23INIyAOT 2yN &ALINI gy21 OAN 6 27FSNER g Cafedoétny T2 N
g LINJ @L} Rldz LER2NIRYAOQOGSI AYyRegARdzZ fyS3a2zr ail SEOA
(wykres 7).

2 INJ S{NR2dz LIOOAZ 24A 3Ry Il d22 5 S A LINISH ¥ 2 ToGA 1T 24

12Nl eadlyAl T FT2N¥Y LER2NIRyAOGsI 2®SNEROHIVII2 yIRI
F1Geéy2106 120ASi 2Ry2i(G26esl yI @&ald!l g 2@anine 2yS|
HKko dzOT SaldyAlssed ! YAFENy26FyS TIFAYyGSNBaz26lyAS

R2YSyn Ytodaliely 1T yASLSOY?2aLiddlogigzaylp@anetEw grupié 1
gal eaid] rOK ovSywSHk®eNB/E i (G sLBRMNORYK Ol 6+ I NHzLI2 6 $32
32,2%.

INFR 24850 YyXSLIBoNBaNKGYe OWzRT A U powialalgydhl Ry A
t Rs 6w 20IQJrokusSn cdon L2 R2t U2 , APNInOta {ANBw S 1 2 a i
F 62R26SBBAVII T 1T et OAl 1 G@ ¢y Sane 201020ku 62§24 asdby A |
) 2 ANI y A Ol 2 ycrbendfitjghdi ingg@iduddedd poradnictwa LJ2 R2t & LINT Ot 0O M
lycc T 2aGl0&8 &a1ASNRSIyYyS yI  al2irmatsikeleni akiywnégd R2 6 S
poszukivania pracy (8,0%).
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i

t26AF G265 dzNJ t RRLRZUINI Odra Oadzat ¥A A Q2 NI Ry AOGst+ 11
zawodowej T g A ROT N LI2Y20 ¢ 1 0& ¢ We2011 edki Whzk 25 DY K
F1GeéAal | Od 2y 21d@Ktyséobziobolhch vinRri7E F & R agaNI yA Ol 2y N &
G2%E ¢ &l 12t SyAlOK R2G201 N0eOK dzyaSeatiyz21 OA
ITFTNE2SalNRsIyeOK mgy I yFRASBdAS Oy 2 HIBNISamGRT6G/A210 & 6
pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy 6 A I ROT 2/ & OKJI tIREISILING 80 &2 OSy A
YA&a1{N® hRaASGES] o0ST NRoz2iyeOkryll OLAINNIOFA O 2y 140

% JesttodzR2alGt LW AL YAS LINI ST R2NIROt 1TFg2R26S532 t!t &SN
wspomaga proces podejmowania decyRjR (i @ OT N O& @iec T+ GiNHEROYSA Sdzy 20t A g Al 1 f
2NASyidl 02t ¢ T 6ASOAS LINIY Oe o

CLyF2NXYEO02F 2 NBFEATFO2A dza0dzaA LR Y 2MPiP$, Whr§zdwa 8012 Y
S. 3334.
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[ 112201 SyAdz T 22aANDyR®G A LadeBIDNBERMEad:86 4G 1 A OK |
0ST NPo2lye OK M YOAIS LBSADS/ V214 LIND 26 y1 s08SyeS A O02Sy i aif] 2
LIN} 08 ompZcz0 LRR2NDU TFAONHZRYASYAS 6 (NI 10OAS f
gal eadlA0OK al|2d1m@®EPOK aAirt O2 aisRYe®

hasty2LR2talAS oFRFYALF 1dNd:S REAR YOAM2Z20Ns ¢ LINGEES| R Td
32aLR2REFENDI N LIaildzl dz2e2nO0eOK LINI O246yAlse (2Nl eai
dzNJ t Rs 8o LING D&8NB 261 yI 2Said (GSyRSyoO2ls S AY RO
alltyalxz dS PpPuPhbdezasirdkruthcji mimsychd#aé y A.2 3 N R 305 gy e OK
yIELRde1lryeaOK LINJ ST LINJ SRaAt oA 2 Ngaltlg rekruiagiNdnygng 4 |
1Lyl WewmosSyAl aAty oNIF1 OKtOA LRRa2t OAlF T (NXz .
02RLI2GASRYAY R21 AL ROIT SyAdzz Toed seaz21ArAsS 201 S A
YASOKtd R2 LIRR2t OAl LN} Oe®g 2FSNRélySa2 F2N¥AS T

t26Ali26S dzNIJtRe LINIOe 6 yASsgASt{ASe aijltAf ¢
2NBIF yAT I Ot cy®@WM HRAMNS NY 2HES Py 22 1INH & O ¢ jédyniel vy A ] t
Mo dzNJ t Rs g RS{1fFNHzZ2S NBFIfyS 66alLls ORI Al OFYyAS

LR gAlLG2g@8YA TlFavydzZznoOeyYA &At SaLI NOASY 24350

63% PURB ¢ NYy#z2S =2 $&LJ ORT Al OFyAdz 1 t26A1 G268YA
19% z powiatowymi komendami poliji)

t26A1G26S dzNd t RO ALONIdDe 61 NF adl2n0S2a NRtA Ayyieo
L2 T NBRYAOGBNUzZOKINY DBE2N LINR2S1 e dZpBSNEFSpwe g B21
O0FGNI10eay2]l OAO 60l ayeOK dzavdzad wWSali 01 S 6 LA SND
0dzZROSG26S32 93 THOTthz2 atz2azel o y2gel G§2NARYAS
2 ganTt NRBldz t't ¢ hLRfdz dzNUZOK2E¥X®OK SA LIOR &Y dz] &
T FONUZRYASYAL S | N ¢ ySMS $Id@ fziiorowggB ME G & @ | ydkal O dzBHtA | R 2 Y
LINI STyl Ol 2ye@ OK Rf I T NB2SaiaNrglyeOK oSIiNeoz2dye
012f L2 NI 0 a ternyaF akiiathlycd dfert pracy, organizowarfgc &1 12t S22 6 INA

F1G@6Al dz2nNndOe OK SGOd0

-

Hdénd hNBFYATFO2S LRTIFININDR26S A al Y2NJ nF
aktywizacji zawodowej
Obecnieg t 2f 0SS AadGyAisSen 2dzieokidy?d f AJB2 HPENI2GHIM S

AyaideiddzOal Y ilokalngdo M2NNHIREA T | 02 YA L2 Ndn@dvédriedtd & Y A
Organizations inaczej: organizacjami trzeciego sektora, sektora obywatelskiego; dalej: NGO)

% |bidem s. 35

BWo Ds NYALF1Z 5{Idh | If dENBIeENB ISt (RS 6 LINI O& 6 12y 0S11
hoaSNBIFG2NAdzY NBIA2y Ll fye OK NBEWassawa 2010)sAB. t NI O2 Rl 6 Os
% |bidem s. 21

% B. Piotrowski, K. Sztand@grl G Y RSNA | | St 2a¢th I iR SRS ZANJHER  LINI 08 2t
w zakresie polityki rynku pracy na szczeblu lokalnym i regionalfwrh M. Grabowski i wsp.Analiza
Fdzy 1 022y 26 yAl dzNJt Rsg LINI O L2 A GRPS\WabaiveSP08dz 3R2 |
¥ A. Bejdaiwsp5 2 6 NB LINI 1 ( & lieApragyc inniwadyijiseRrojgke liedlizowane przez powiatowe
dzNJ t R &MABSWaiszawa 2009, s. 75.

37




g T FINBaAaAS NBFt AT 2% A pizeddzistydtdmNRE WA dx1 LINK O& LINPRIZ
w czterechkluczowych dla analizowanego zagadnienia ustawach
1 o promociji zatrudnieniai instytucjach rynku pracy;
f oRTAIOFty21 OA LR2oé&i]1dz LMzt AOT yS3a2 A ¢2f 2y il NA
 0alLls ORI ASft yrtaDK az202l f ye OK
f oLlR2Y20é alLRoSOIySao

TAFOFEyYy2T 08 6@ alLlSOowirzbcledoxsektont aaldkalnkdd Bikack (ha zasadzie

f SOSYyAlL Y LRSASNI Syal Ol e dzZeailyS32 6aLl NOAI O
al Y2NJ DRdz Rf PPo YRS aLINEPOY G261 06 ot RTAS STFS1iGesofAS
A NRT gANT 2ol yAK LWIRRGHNS Y26 | NBRENBIOKE OK| GesAl | ORI
zajmuje jedna pierwszych miejsc.

5
I

2 313 OLINI OF bDh 1T alFY2NINRSY 2Said dziNIeveglyl o1l
RTALOLIZ Ol e ToASdyS OStSz 211 Al NR RISA IWdzy/fl A QI2Y &
g NI YIFOK TEtSOFYAl TFERFZ Y20S 2wohISX $pibe drdKIIER
284l ag2raiey 6allTyA I RIVeYYASKSYaEYy ATOMNE| 2ANRIEIN (
NBfl02S 2NHEIYyAT I 02A KI2I12ISNMyR2RZAIASY O K ajesty middding A 8 §R C
przenikane A At 1 RNJ 2WHRYRBRSRGEA DI o NI 2NBFYyAT | O2A] Y

TIENFTSY Fdzy102S 6 | RYAYAailNI O2 X preddeowiszysikimydBere £ d
aAt G 1 hyiejskithGMRBWISO ga 11 yAY D (WEy] @eAvt2 aASRyR D & ILI2R |

28YoA2il bDh A FRYAYA&GNI O2A t21FySerealitaca @ YALl N
TFTRFZ yIFtSdonOeOK R2 aFSNE L)z f kst &S LININEIR| &4 2
przeznaczonych dla trzeciego sektor)2 0 S LINBegfact@R A 6 2 RLIJO@ ¢ dp sekid® R | 5
LIASNBal S32 o0LR2R Sie1ASin bbDh LRgg20FyROK LINJ ST | ¥Fd
521 A1 ROT SyAS LINI 130801 yS A -RSGaISE Jzallrvey& Bigyas) LA
2 AyadaidOezylfysSe 20640dR1 S NBEY]ldz LN} O o wsHfly$S
VASLIzof A Ol yé OK da Udza &Js U LN NPERIE B W ANScOidng Fest przez

AYLIX SY Sywidtzés@yeh modeli zArNRT | YA @ldb 2 & 67 ¥ 682 nRany.y A & | Lid
new public managemehts & LJA SN G 1AS F2N¥e& ¢ alLkotiakdvade YAt RI

dza OglzfinansowanieLINI ST &S1 G 2NJ Lzt A0l ye O1TtT OA 11 RIZ
2NBFYAT I OBv&d LRV ROBO2S a0dzwo6é Lot AOTySa 1 6N Ol

L2RYA2(G5 6 1UDRINI DD OK OStdz NBIft ATl O2A T RSTFAyAZ2AlY
88|o|té 08 YIRYASYASZ AD dzadl gl 2 LRY20& aLR0OSOTySaflsL
L2 gAlL GdzZz 2LINF O26F yAS A NBI (LINRIODStY s & NILEIBON Yy RBOK I AfBI &
YdzaT N 6806 LINPINIYE GALIASNI YAl 2850 YASLISUOYy2aLINI gy eOKd

Bwo / K2yRNEBIZBATIZ02S L1 I NI n R aRiuktyn/Bezrobdeig drodzlnrdzd, Bi&E,  LINB O &
Warszawa 2Q08, s. 11. i A A
PwWo t NJ Boskie2 BB Y AT | 028  LiStbwaltfstemeKio®Jawon Warszawa 2010, s. 22.
91 1.:

Ibidem s. 23.
Wo t NI Ss0201+s HAROARI VRIRT 2 Sy ¢S %R ®RBOY A, Stodadziszehizz 1 + Nl N R
Klon/Jawor, Warszawa 2012, s. 22.
¥ E. Bogac#Vojtanowska,2 & LJs ORT A OF YA S 2NAF yAT I D2AWILIRY NINI DR 2 6 R
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L aGkel 2 RIAFOFEYy21 OA Ll2oe¥ e yzNBidiolf A QR REBL o & [ L2\
systemag OT y$2 44l OLINI O8 | RYAYA&GNI O2Ar Lidzot AO7 yge
normatywnyy I 1 OF RF 2626ANDT 81 122LISNF O2A | RYAYA&GNT

T RFZ Lidzpd ATON YRI®DXKAS LINRsI RT 2yS2 LINI SV2RQREI Y2 bl OF
publicznegsb 51T A+ OF fy21 6 L20doeiG1dz Lzt AOl yS3a2 RSTFAYARGI
TFT I NsR aFSN) TFRIFIZ LlzofAOl yeOK o0Y20fAgeOKJ R:
GYASYA2YS 6 IINIP® n !'aidlge YPAYyd ylailtLdznNnOS 0 &

1 IfQT)\IGIfy'ZTc“) yI NI SOT AydGaSaNr Oaia A NBAyG SN
gel1ft dzO1 SyAr s aLR oSOl yayrT

T RITAILOLEy21 56 yl- NI SOT 2450 yASLISOYy28LINI gy e T
T LNRY2O2! T I GNHZRYASYAL A F1GeséAal I Oatl T 6% Rz
A T F3ANRDO 2 viégnlxprady.g 2t YA S

2 geYASYA2Yye@OK aFSNIOK 40T OABS 2NHIYye& I RYAYAA

LRT NI DR2R&WIF GyAST 6 TF2N¥AS R2GF02A 0yAS 4] L%

cywilnoprawnymeNB I £ AT F 02t 21 NBITf2ye@0K T I RFZ Lzt AOl ye OF

a20fOF2balls OLINI O T RYAYAA(GNr O2A f21FtyS2 A 2NEHIY
LlJdzo f AOT yeOK oOTFRFZZ T F 1GsNB 2RLIRGAFIRFE | RYAWA:
LR LINF 6AS S¥SliGesy2l dAT28R81AGIS2 NI R.adiolt MeOdd iy R1T A F Od
dza 0dzaA A Lidisidva OpromSep zatrudnienianstytucjach rynku pracg { NBT € | LAt 6 Ry I
LR RT € SOFYAl 2NBIFYyATFO22Y LRI FNINDR2geyY NBFtATFO2A

1. L2T NBRYAOGG2 LINY OeT

2. poradnictwozawodowe i informacja zawodowa;

3. dzadEURES;

4. pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy;

5. 2NBIFyAT F®2l &ai12tS8z

W zasobach portalu bazy.ngo.pl572 podmioty L2 T I NI RR2 661 2n0OS 4, 0BNI 2[dz
2SRyeyY 1 icelrolad & oG A RTyAH INJES/RIT 62 a5 0 yeASSRYSRWY1 25401 LY\ S
1960 organizacji przypisuje sobie funkcjonowanie na rzecz integracji i reintegracji zawodowej

A aLR0oS0OTySe 24850 1T FINRE2yeOK gél1ftdOl SYyASY &aLl2oSs

hNBIFYyATF02S LR1,sNERORAS S o { tA Sty AGH[ IS 20 eA0 4 NS NB &
podmiotyrynku pracyd R& NXadénk jedzgj B czterech instytudi
1. agencji zatrudnieniac Y A SLJdzo f A OT yS LR RYA2G& T g6Al ROINO d:
LN} O3> LIRT NBRYAOGsEF R2 LINIO& TF3INIyAONIT LIINT I
| pracy tymczasowy;
2. instytucji szkoleniowych¢ LJdzof AOT yS A  yASLIz2f AO0T YyS L2 REA:
LRITFali12tynT

“rgdrel 1T RYALF Hn 1 6ASGYALF Hnno NI 2 , BAUROIGHR342T OA B L2
poz. 1536.
* A. Sienicka, J. Tyrowidz,dzo f A OT Yy S R¥BD &y aE T | @NEF yAT F 028 LTI NI nR2 s

pracy¢ uwarunkowania prawngFISE, Warszawa 2006, s. 9.
®1 o akdazt 201 yS & 0dedfamdy partheishdAvy §.9Madut, A. Pacut (redEkonomia

ALROSOT Yyl | LHzoi 8§YAySs a2DABAKE ( AHMRY OA (1 @
o Bazy.ngo.plhattp://bazy.ngo.pl/[25.03.2013].
% A. Sienicka, J. Tyrowitzdzo f A O1 yS§ a0dzoeé 1 GNHRYASYyAd6. 1 2NHEHFyAl @oe
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3. AyateiddzO2A RA I¢fIBARY AR 0 SIOH 3M8d@2Nn 0S  aAt LN
&L OLINY Odz2nNOS 1 Lzt AO0T yeYA aodzadgl YA T ( NBzR)
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11 yUstawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku paty2004,nr 99,
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14 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pa&2004,nr 99,

poz. 1001, art. 18.
" 1pidem.
18 M. KordasSurowiec Agencja zatrudnieniaop. cit, s. 152.
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AZ.14 Stowarzyszenie Pomocy Osobom Z Problemami Emocjonalm@pozad (23.01.2009, nr rej.
5444, Warszawa)
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153 Informacja o kontynuacji projekteKROWAG Kreowanie Rozwoju Osobistego Wspieranego Aktywvnie

GaLIl OFAY I yazel yS3a@ | (WNGsSIT | @whbl | 62 R261 2 Bkesalus, y A SRS O
http://ekosalus.pl/niepelnosprawni/tresc/17/4Thtml [25.03.2013].

B NET GF G ¢ S NIatINR S&yvmedirgsrehié Na Takyww.stowarzyszenienatak.pl/wiz
krzemien,9925.03.2013].

w20l yS aLIN} 2T REYAS YHENERINENEOITYOD2E R2aé O] fzy 2Ddiolt A (
Stowarzyszenie Na Tak,5,www.stowarzyszenienatak.pl/sprawozdasizerytoryczne, 12§25.03.2013].

%8 gSpotkanie w sprawie powstanl a4 L3 ORI1 A Sf Sfowarzyazen@a N yTakgBr2.2013,
www.stowarzyszenienatak.pl/aktualnosci/spotkaniesprawiepowstaniaspoldzielnisocjalnych 2121

[25.03.2013].
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AZ.15 Fundacja Integracja (25.03.2009, nr rej. 5603, Warszawa)
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z Problemami EmoegpalnymioSPOZ& s. 3,www.spoza.org.pl/content/blogcategory/40/10425.03.2013].
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%% Centra IntegracjaFundacja Integracjavww.integracja.org/?page id=g25.03.2013].

W IINF 62T REFYAS YSNBEG2NBEOT yS 1 RI AL Gunfayje intéykaa) € &y Rl Of A
www.integracja.org/?page 1d=425.03.2013].
'°!bidem s. 4.
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AZ.16 Fundacja im. Doktora Piotra JanaszkaPodaj Dalej (08.04.2009, nr rej. 5645, Konin)
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"2 |bidem s. 45.

W5 2NIRT G2 11 62R2650 t#ypPpaR2FS2NREO2R a§,HaNGTRSINSD Y 28 LIN
Doktora  Piotra Janaszka oPodaj Daldj, www.podajdalej.org.pl/pl/topmenu/akiywizacjeosob
niepelnosprawnych/doradztwaawodowe.htm[25.03.2013].

"Rocznét LN} 621 RFYAS YSNEG2NEBOIYS 1T RIAIOFf yRuhdadaing NBH | WA |
Doktora Piotra JanaszkaPodaj Dal€j, s. 4, www.podajdalej.org.pl/fymid-menu/opp/sprawozdania
finansowe.htm[25.03.2013].
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AZ.19 Caritas Polska (31.08.2009, nr rej. 5920, Warszawa)
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AZ.20 Fundacja Aktywnej RehabilitacfFAR (28.09.2009, nr rej. 5959, Warszawa)

Podmiot od jesieni 2006 do wiostynny NB{1dz LINBgFRI AT 66 NI Yl OK§ LI
regionalne Punkty Aktywizacji Zawodow&f I 2a4s50 yYASLISOYy2alLINI gye OK NuHzO

199 caritas Polska raport roczny 2011FundacjaPro Caritate Warszaw&011, s. 22.

YL NI 62T REYAS FAYlLIYy&a26S A YSNEG2NE OjiFynfacia PrakGaiitated | [
Warszawa 2011, S. 11, www.caritas.pl/images/stories/raporty/Caritas Polska_sprawozdanie
finansowe 2010.pdf25.03.2013].

! Radio Inwww.radioin.pl[25.03.2013].

12 C2N)eé RTALFOFYAL Caritas | NJ (AkcBidiecezji Krakowskiej
www.krakowcaritas.pl/strona.php/3_Formy_dzialanialSO88592.f2%i03.2013].
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N %
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al 02LR2f al 0 0%
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| 6 At G271 N 0 0%
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Posiadanie standardu metody kontroli i zapewrien 21 1 2 1 3,4
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{102yy2108 LIN}O26yAls56 R2 Ayy? 4,6
Sfera infrastruktury
22124808y AS t21+t26S8 62tyS 2R 46
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TFTOGNHZRYASYAL 284G Nb sy A SN SHNRIRYWRIGRIE§ Y NI DRBA
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23INI YyAOT 2y 8QOKY Nefl ¥@2ldD 1T Fdzy Rdzail @ 60l aye OKo®
Wykres 16®

hOSyl Fa206s56 A dzvaSatidy21 OA 2NHIYATI 024 J2 1
RTALFOFty21

i
OA R2NJ) ROT Se

] ] ] ] ]
9tlradedlyz2is Rz2adz2a A.gE[’JNj
2R0A2NDs ¢ '
Y2YLX S1a2¢ 4,8
28482148 12YLSG R2.) -
meinsRyRtee FEET T
5dz20S 1T N» 0y A ( 46
bZéEOTSéYZT() ze‘[QN ﬁg;\1
aktywizacji ’
PYALLEEY 4,2
Wykorzystanie e-learning
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Tabelal5d DOUs 6y S 1 Nk ROF FAYlLyazzglyAiAl RIAFOFEy21 OA 2NBIEAI

Tak Nie
% N %
Darowizny2 R 24506 FTAl &80l ye OK 8 25,8% 23 74,2%
Darowizny rzeczowell N2 g AT y& 2R 2a8s50 LINI 2 6,5% 29 93,5%
Dotacje PFRON 14 45,2% 17 54,8%
520 028 alvY2NinrR2gS 4 12,9% 27 87,1%
52461028 TS T NBR1356 !9 22 71,0% 9 29,0%
S5TAFLOFEfy2T 6 3I2aLRRENDI I 6 19,4% 25 80,6%
WLIOF G& T deddzodz M LERRIFG1dz YI| 4 12,9% 27 87,1%
Inne, jakie? 6 19,4% 25 80,6%
%NF RO2Y . | RINERGH 50VSYyFISLE&MXdz2N aAt R2 MAE: I |
1F9Re& NB&aLRYyRSYyl Ys30 gailitoe sAt OS2 yrg 2

DotacjezPRONdz a0 y26A N LI2RAG kzgdibrdzwGiN2 VRO v @2 L2 RYA
/2 Ol gl NIk 2NBFYyATFO2F 60A2NNOF dzZRTAIFT 6 LI2YALFNT ¢
FAYIYyazélyAl an RINRHRISEPETRRN 21a3 8y GaaA S1IOMly @&k b
I 23N YyAOTI 2y ny REMNI StyRH O&N R2ISATAY | ya2 4| ojedynie]l  RINA |
02 LIADNG &skad@R YA G GRT AL OFfy2T 06 3N IRBYINDI ¥ A l2 SENE dlOR
F1Gedy2T OA @

Wykres23. GOs 6y S T Nk ROF FAYlFyazeél yAl RI Al Uk fylfo2otipoviedz2 NH I yBA T |
pozytywne
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524G+ 0es8 TS 71,0%
Dotacje PFRO

5FNRgAlye 2R

5T ALOFEyYy216 RLANDT |1
Inne, jakie? 19,4%
5201 028 &l NnRe $

2 ol dge 1T Geddzodz wm:
5 NegAlye NiISOI2s

088z | yI| hNEBFYAT I Oar X
gArllyd |2R| 2450 X

%NF RO2Y . | RINZRBED 0By FISLE&MX dz2N &At R2 wmnxEfs |
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Tabelal6d DUs gyS LINRBOEfSYe 2NHFyATFO2A A F3Sydai 1 4 QRHzR
finansowania

Tak Nie
N % N %
28332712106 2LINROSyid2s6l yAl 1NBRg 3 9,7% 28 90,3%
Wymagane zabezpieczenia 0 0% 31 100%
NI 1 LERNY Ol &O0ASsSt A 0 0% 31 100%
Skomplikowane procedury 10 32,3% 21 67,7%
Niskie dotacje 10 32,3% 21 67,7%
bAalA (FLAGID g0l aye 6 19,4% 25 80,6%
ONF 1 &L NDALF 1§ adaNerye g0l RI| 9 29,0% 22 71,0%
Brak wsparcia ze strony instytucji otocznia biznesu 2 6,5% 29 93,5%
E;gl;:;ﬁ/:lﬂgl-éﬁ NEy12680K yI GSYI 1 3.2% 30 96.8%
Inne, jakie? 16 51,6% 15 48,4%
%NF RO2Y . | RINERGH s0VSYyFISLE&MXdz2N aAt R2 wmnE
1F09Re& NB&aLRyRSYy(G Ys30 gallilo At OS2 yAl

azoyl La¥AtdzaAO6yA2aS1Z 0SS LINJeylaYyyA$a SOVABYA
ANI y@E2 1Tyl O @ LINPOGIRRT MR2ANTRATGS2A 1T | 62 R26S R |
R2ZLIASNR 2STftA RzadGlkyn yIF GF1{AS RIAFIOIgBRT &
6 YyAaSzcaley ailz2LlyWAidz R2Gea0iT & G2 2NBFYyATI O2AZ
i1 2 NJ & awéparéida PARON.

Wykres 240 DOUs gy S LINRPof SYe 2NHFYATIFO2A A | 3SR AT NIBIRI
finansowaniac tylko odpowiedzi pozytywne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

51,6%

Inne, jakie?

Skomplikowane procedu 32,3%
Niskie dotacje 32,3%
N} | &Ll NDALF 18 290%t| y & OK

bAaaliAr 1FL

285212106 2LINROSY

Brak wsparcia ze strony instytucji otocznia bizne
NI 1 AYTF2NXYIO2A NEY] 24
Wymagane zabezpieczenia 0,0%

. NF 1 L2 NTOJO98 OA St A
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%Nk RO2Y . | RINZRBK S0V Y FISLE&MXdz2N ait R2 wmnxE#z
1FoRe NBaLRyRSYy( Ys30 sal1lilé sat0se yad 2
Istotne jest poszerzenie wiedzy o tyma jakieproblemy napotyk& frganizacd LINE & agicgD O S
zatrudnienia 2 85060 YA SLISOY2 ALNI & ROKI yAdz 1 Ssyt GNI yeo
RTAILODt 2l DdzeS aAats 0SS LINRot SYSY 4 Wieposizdagid S S
gaYl Al yeOK JIRRD LIFSRVRSZZI 8 A & SNIgIOR1 2 12Nl eadl anfl
Badane ®lH I y A T | (e8ndkfindds@vo samowystarczain@R2 f YR 1 Fdzy RN} a @Ay A 2P S
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NET 63y A0K20 LPOERYIYyR6IDEW02YLISGESYyORNt SRVKSYRRYZAR ¢ bJd:
I N2 Rdngnychi krajowych prowadzi do uznan@3 05 gy S o6 NASNE ¢ R2 01 NBA d:
T Nk RB VA ( I: Bkwmpiikovianychprocedur (wskazane przez 1/3 badanych agendgjikich

dotaciji (32,3%)orazbraku 6 & LI NOA L 1T S & i NH2G,8%).6 Py KY A, basefais § & C
NRBT g22dz 2NEBFIYATFO2AX an ¢ 6ASftdz LINJ &Ll Rl OK Y dz
SdzNR LIS2a1A0K® hNBIFYyATIF O2 LR2TFNI DR26S qz@RG Yy y
2 Fdzy Rdzal S 192 ol NRT 2 Ttadgz 112 Y i dzNxEN Ty A Nd
wyspecjalizowanymi w procedurach konkursowych.

S
O

WSRy 201 STyAS NBA&LRYRSY Odne yRizépropondvatied évaestiaharifisa 1 & & 1§
problemy z pozyskiwaniemi S ¢ y t  MindiszyOKT NyyR OK Tyl @INIFge OanNavg?2
w finansavanité, o0 NI | & Ld2 gprak? Ndzuwmienia specyfikR 1 A | Oyt y 2 NJOZ O1 2 a
YASLISOY 2 §RNIDG y NBéga F OF || OBBY 1002 FISNEIR] 56 A &L &S
gyArA2aldz2znOe OK £¢2F RV v 3naRdefl YMy53 2 6 S SLINE NR(gl | NeBR
IT3oraltren ait ReABRNBRYRbBFGRE F dz0R dz8 B atwordbideS 1 dzd
LINA2NEBGSGs56> 6 (UsNBOK 2%20¢& YASLISOY24aLINIsyS N
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5.3. Szanse i bariery rozwojowe agencji zatrudnienia w warunkach standanyzacj
dza O dz3

Zaczynnik istotnyRf I S gyt GNJ yS3I2 NRBIT ¢ 2 aadenclidatiidhignd2 & © dz S
YASLISOY2aLINY gy e OK d& Iy Fa@AiR QIoNy e I0KLINMKiAt8dto Yy A S§| dz
wprowadzania iL)2 Rge 0 aB Ny BF Z & pracownkomnd @lkontaktom z otoczeniem.
Standaryzacih g At 1 &1 I LINJ Sg i RABBEIZF22 H5 6 ASY ORB iBde Sy i dze N
wszystkim¢ Rf | L2 RYA 2356 ¢ ONI2 Ryl&e Klidrici i partngriy bizngsowi czy
ALROSOT YA LRSAYYASOY2E AL RT DNNEF A D KA JzaDdz5 | ¥@ 13

2 GSy alLkaso 2NBAFyATFO2I adGreS aiat oF NRTAS2 [INI
1aldlroid26lyAS 8Ll OLINI O ROUOdAA20GSNX¥Ay2sS2D

Tabelal7d h OSy I 1 2 NJ &iINMzR yRAMS Y AT SySOa3Al [TyIRF NBT I O2A a62A0 dz

Sredni g
ocena
Poprawa wizerunku agenciji 41
Lepszy kontakt z pracodawcami i instytucjami publicznymi 43
[ SLBaT I 2NBIFYyATIFO2r A ST¥S{dGesyl 40
t 2LINT ¢t 21121 OA 2040daA 1fASyl a1
Poprawa monitoingu procesu aktywizacji zawodowej 39
.dzR2gl ot1 & paltiyAlss R2 20§ 38
Promocja poprzez tworzenie dobrej praktyki 43
{1 0S8 R2al2yltSyAsS dzaodAa 4,4
%Nk RO2Y . FRINEBL 60laySs Le¢LX

{ GF Y RI NE ljebt @afem vadmkirdzlektywn@d 2 NR T g622dz 2NBI yAT | O2A R
Respondencocenialig &1t A 2R ™M R2 p TyFrOISyAS LRGSYOfg! ¢
agencji, gdzie 1 ebez znaczenia 5 =0  NRT 2 RdzE.$ IBYyI0O8BSyR$ NERYF N DS 4
badaniemprzyz’ I 2NX 0SS | 2Re&FQAR | QuEibosdbroyhiesi® vindieyhe efekty

100



Wykres25¢ h OSy Il {1 2NJ &l OaA Rfl F3SyOe2ar 1Tl GNUzZRYASYAl 18§ Gk

{GFr 0SS R2a12

[ SLaie (2ydal1d T LINmG2 #igdzO 2|l Y

t 2LINF g 211210

[ SLail 2NHEFYATFO2l A 3§y
t2LINF 6 Y2yAG2NRy3 i roe2a
.dzR2gl olT@& salliyAals LINJ O¢
%N RO2Y . I RIN=BtL 60l aySs L¢LZ

YT dzOT 260 12Nl &l OARY NBT b@8X dldzaldZa &a vk o0ed6 f SLIAI
i instytucjami publicznymio T NBRY Al 20Syl nXo0d t2RYA2G& 13
LINI @ OT & yYOMIN 3StA 2 R R 2 & (4AY & dorsaghd jestI2iZA IORAAY N cLddizaz2 O 2
tworzenie dobrej praktyki(4,3).

WSRy201 STyAS 4 YyaiaSecaley ad2LlyAdz 2112 12N
Y2YAG2NRY 3ddz LINBOSa&adz {GegAl I O2Ar TlFg2R28S2 ol R

20Sye 21127 OA LN O& o1 NBiRyaa &GS yAla lingidgBdo 2AFS Y i

a0 yRINEBT I O2 A SwprdnwadzeBielod strarly Yeghnic2ri@2R YA Yy A a i NIF Oe a2y S Y
problematyczne

Wecelu2 1| NBT f S yoiwojulod SWAGNE T I (yNHARWIS Sy A Prodddtkscsnymbpads

organizag L32 T | NJ fbpra@smBoNB a L2 Yy RiSy|®dsS6 2 2 0SSyt LaND Sz § $yRE2
w skali odl do 5, wLR2 RT ALt S yI 1Tyla2aRdz2ndS aiat LR &i0NRYAS
LIN} O26yA1s56> Lzt AOT yeOK &0dzwo T GNHZRYASYAlF 2NI I

Organizacje trzeciego sektora aktywne obszarzd J2 1 NERY A Ol gl LN} O&8 2as50
6 Nroye alLlRraso 20SyAlran Aaidz2idy2106 ol NASNJ NRIg 2
oM LRRYA2(Gs5¢ LR1I1dz2nNn 2SRyl 1 & ¢ 2badanégb se@nentd | 0S
YASLIzo f A Ol y & OK ZxaededhcanalizbwianydizRyyiph bBném_I2 & Acire DADiNy)

yIE2gAt OS2 e a2 AdaKNHaRayeA AT RR B2 6 & Qi £ A O oyTeNIKR yaAl dzo
0Xco0XI 2LRTel0e2yArAsS yaRyARR]I SINSEDIBYYXISODRE HKIPNIR
(3,48).
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Tabelal8 h OSy Il oF NASNJ NRT g22dz dza0dza | 3SyO2i 1 (NUHzRYASEAI

| NBR
ocena
Po stronie agencji zatrudnienia
N} 1 2RLEZ6ASRYAS2S gASRI & 61 N» 35

agencji na temat standaryzaciji

NIl dzvaSetidy2i OA aidl yRI NBT 26 3,4
Wysokie koszty przeprowadzania standaryzacji 3,8
bASRQA){fZNyzéI- ){ASVLJNJ-VOZQ)/AISQ
GLINR G| RI I YAl aidl yRI NRs ¢ -
Niedostateczne poinformowanie pracoyns g 2 1 2 NJ & |
standaryzaciji

Ograniczeniakadroweg I ISy O02A yAS YI 14 4,0
.NIF1 R21T 6AIFROI SyAl 6S 6RNIDOI Y 36
t 23 NBETIYyAS aAat 12yReé&Oe2A 38y 30
ONF 1 fdzo yAaASgeadl NODTFa2ndoS T Ne 3,5
Postron8 LIN} O2 Rl 6 Os 6

3,7

3,8

Brak zapotrzebowania na standardy pracy agencji zatrudnienia 3,2
bASOKtS® R2 6alls OLINI O& 1T |38SyQd 36
N} 1 6ASRI & 2 dza0dAl OK T é6AlRQ 3,8
bASadloAty2106 6alls OLINI Oe T LN 38

Po stronielINI O2 gy A1 5 &
DASNY L Ll2adl g1 2 a x diskieza@teregndrten)

oferowanymi formami wsparcia 35
bASR2adGlFGSOT yl TgAlIR2Y2106 12N 34
zestandaryzowanych modeli wsparcia '
bA&1AS TFHAYGSNBazagl yAS ynaotamd 35

bAalA LRGSyO2lFO FRFELWGEFOeaye L 3,5
t2 A0GNRYAS LldzotAOl yeOK &0dz o6 - (i NXz
bAS6AStE 1 AS R21T 6AF ROT SYyAS 6 LN 32
haN: yAOl SyAl (1 FRNRéS t2¢AlG2g 31
N {1 a il ydmanydR s kontakiach & agencjami

—_

. 35
zatrudnienia

bASgeadal NDT F2anOl gASRI I 2 dzay 37
NI} 1 2LINI O2¢FZ R203@01 NOBOK R?2 3.7
YASLISOYy2aLINI gy e OK '
NIl TFAYGSNB&aAZ2S YAl 6aLls U b 40
pracy '
.N} 1 tdzo yASR26s5NJ RTAFOIZ galL 42
6aT 12t SyAlLYT gallstyS LINRP2S e '
Inne bariery

t NI SLIA&@ LIN} 6y S dzii NHzZRY Al 2n0OS 38

a0 0OK T NsRSU R2FAYlIyazgl yal
BOLY RILAYF GSYIFd adl yRINET I O2h 3,4
bA&all T6AlIR2Y21 06 &LROSOI Yyl R2
dza 0dza NE Y| dz LINI O@

NIl LIROT dzOAF &adGlFoAfy21 OA LINT
przepisy prawne

bASgeadl NOI I 2imsQtucjamidtodzediabidheSd 1

02T NER{A R2N}ROIT Sz Ayaiteéeddzdes 41
2NBFYAT I 028 oNIyd26S AlLIDO

wWNb RO2Y . RINZBt 60Fays$s LeLs

3,4

41
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Wykres260 h OSy |l ok NASNI NBI 62 2qpo szan dg@éncjl zauddhierzar 1 1 G NHzRy A Jy A |

h3aNIyAOT SyAatl 1+FRNRSS
ey Tleansg

Wysokie koszty przeprowadzania standaryza

bASR2aGI G6SOTyYyS LR2AYT2MNA
12NJ 8T OALOK 1§ &id"y
bASR2ZAYTF2NN261 YAS LINIO
L262Rs56 A &LRA20dz 6 LINPD
NI 1 R2T6A ROT SYyAl &
NIl 2RLRSASRYASES 4
YSYSROSNB]IASES A LINI 020y
N} 1 fdzd yAaSgeadidl NOI
agencji

NIl dzyaSeatidyz2i Oa

t23F NBETFYAS &A

%Nk RO2Y . FRINEBL 60laySs L¢eLX

2 INMzLIA S o0 NRA § Ny N2 R dz2 IBOAraé ayirajt zatrudnieniac Y 26 At 1 a1flS
znaczenie przypisywane jest ograniczeniom kadrowymi NEBRy Al 20Syl nXno o 2

ot Rre0Sa RealLRieldaAr IylfAl26lye@OK LRRYA2(5 5 A
14Tl GFH PR G 60 aySe 2XABBHE®DTHPR2 &l yo&yBKOKdzli NHzRY A SZ fy I
12alde LINISLINRPGgFRIFYAF &dFyRFENBTFO2A 603Xy0 NJ
2 12NJ &l OAlF OK 18§ adilbyrRrYNBAIS a2 A8 Y 6 NBNRyoAt DY S v = yeuSda

L2 3+ NBTF2ndSe aiat 12yReO2A 3ISydeio
Wykres27® h OSyl o6 NASNJ NRI ¢ 2 2akl2dzaatidkeR yIFA33S yLANS A0 21 R igNIzRsy A Sy A |

28 3 32 34 36 38 4

N}l 6ASRI @ 2 dz&AUdz
agencje zatrudnienia

w
oo
=
o
N

bASatGlroAaty216 ¢alLlks

bASOKt® R2 64&LJs T
zatrudnienia

Brak zapotrzebowania na standardy prag
agencji zatrudnienia

%Nb RO2Y srieRMN=Bt 6OI

2 3INHzLIA S oF NRA § Ny IN2 R dz2 B2 Gisé NBAMNA S ¢ iNAtn® 2nddzeni® 5 &

LINI eLIAa&st yS 2Sad RgosY St SYSyzi pracydawcgih Srazii | o Aff v
YASgeall NOT LIBNDOSBI 6OSKRT & G SYI ez dgedtjgzAatrudiehia ROP2 y
06 20dz LINI @LJ R{ I ORV pierN&ryrkybadk@@IS&/VF y Ao ZAYSOYD Yy A 6 St @2 N
GRAGT L2 G YARANA YWRNASRGE  vS dzZyASat ady21 OA oaidl yRIFN
I LN SRaAAtOAZNRGSI YA T Rudu@hOn2oiR od &1Qst tf 1S 321 FyW
informacyjnopromocyjna agencjt 21 @8 i@ 6y A S yIl t Soé& 20Syrs geait LB
zapotrzebowania na standardy pracy agencji zatrudnienia.
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Wykres28® h OSy I 6 NRA &gedcjiNAtiudn2riagz)2dzaa0idk y A S LINI 0246y A1 5 &

3,35 3,4 3,45 3,5 3,55

] ] ]
CASNYE LRadlGEgl 24as L32 &l dz]l dz2noeé o LINJ |08
niskie zainteresowanie oferowanymi 3,5

formami wsparcia

LINI S16FEATFAL 2 '

bialA LRGSYyO2T | P“dzggzar.mé
pracy '

bASR2adGIGSOT Yyl T 6AFR2YRT S 12Ni &l oA |
wykorzystania zestandaryzowanych modH 3,4
wsparcia
%Nk RO2Y . FRINEBL 60l aySs L¢eLX

2 JINHzZLIA S O NASNI NPT g22dz azh PHZBRUZZINDROKHNEE O LRRIST
L2 T NBRYAOQOlwsal NIIGA S 1 TFLINRLRY26!I ye QvsokichR L2 A S
06@NFOYAIFI2NO08OK ESYOLR S ABYISNE t yAS yAS dzlpradyNdze LJ
¢ przy ich udzialec A aG 20y e OK dzi NUZRYASZ dzyASY20f AgAl 2N0O8OK
oferty.
W grupied I NA SNJ NEcl 2 2d2 dRIBDFDEKNRBY A S LIdzo f A Olgysdtiek & Oz ¢
TyFEOl SyAS o671 NEBREAHISBsAILINTREZA G s YS 2S5S&a0 RésY IS¢
RTAFOFZ 6aLIASNI 2nOmpKa il By HRSI I | dNHRYKSyINR 2S T h 8
(4,2)oraz bralowil I AYiSNBaz2gl yAl $alls OLINI On 1T yA®B.Lzt AQl y
t NI SRAGI6A0OASES yASLIznt AOl yeOK |3Syo0a2ia 11 GNYZRY
T oA ROI 2y@OK dza0dza o0e&020¢8 0tABS ¢ yrRraGIELIAUSA

LINI 8320261 yeOK LINJ ST Lzt AO
YASLISOY2aLINI gye OKo®

Za zbytRdzo0S NA SNE yAS an daylsglyS yIFaG2YAlLad oNF
T F3Syodal YA 11 G§NUzZRY A SyAASH 1 & ISNBRRY MIA | ROF\SEIY A S @0 SLINE

aktywizacyjnych (3,2) cograniczenid | RNR2 6S t 26Al 6268 0K ! NItRsg t NI O
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NIl fdzo YASR20S5 Nl \ g?fo

I 3SydesS 1T GNHRYAS '
N}l TFHAYGSNB&azZS

niepublicznymi instytucjami rynku pracy

bASgeaidl NOT I 2nOl gA F3asy
zatrudnienia
NI 1 2LINI 0241 Z R2 PK
LINF 1 de1 T NHzRY
NI} 1 &idFyRIFNRsg &iz 16Ok
Z agencjami zatrudnienia
bASsASE1{AS R216AIR I Sy Adz

LNe2Slidss6 FldGes

Ograniczenia kadrowe Powiatowych
' NIt Rsg t NI O8

%Nk RO2Y . FRINEBL 60laySs L¢eLX
Wykres30®d h OSyl o6F NASNI N2 62 2@mnebari@gzd | 3Sy O02A 1 G§NHZRY A YA
o]

bASgeaidl NC
20201 SyAl o

tNI SLIMae LINI 6y S  dzlphNTzRAA : %32

I FOGNHZRRYASYAL LT &3 '

BOF 2LAYAL Y GSY (0 Laliablh - dz& O dz3
pracy

bAaall TéAlFR2Y21 06 3 -
12Nl 87T OA 18 aidlyRIN 1dz L
%Nk RO2Y . F RINEBL g0laySs Le¢LX
t 2RYA208 O0A2NNOS dzRTAIFDT 6 ol RIFyAdz G(L32%aS2FRsydh Ol v
gLIVe gl 2N0O0OK yI yASaliGeatl]022ydz2nNbidk pdRucigs 2 1 &
all oAt y21cOAL SIANIag/SSah al eo12 T YASYALI 2nO0S), jaki t NJ

Nk 6 yWASSg e a i NOT | 2RO 6aLd OLbiheSub 2T NR KR L & R AR0E R TS 2

GaLIASNI2N0OS Ayy2¢6l 025 ¢ NBPpadhigalsz 2NAlI yAT | O2Sgo N
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