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Wprowadzenie

Ten przewodnik powstał z myślą o szkołach, które chcą rozpocząć 
lub wzmocnić działania związane ze Szkolnym Budżetem Partycypa-
cyjnym (SBP). Jest skierowany do wszystkich osób zaangażowanych 
w koordynowanie procesu – uczniów i uczennic, nauczycieli i nauczy-
cielek, pracowników i pracownic szkoły – a także do dyrekcji oraz 
wszystkich, którzy w społeczności szkolnej wspierają młodych ludzi 
we współdecydowaniu.

Celem przewodnika jest dostarczenie praktycznych wskazówek, narzę-
dzi i przykładów, które pomogą:
•	 zrozumieć, jak zbudować i prowadzić zespół odpowiedzialny za SBP;
•	 stworzyć warunki sprzyjające sensownemu, realnemu udziałowi 

młodzieży;
•	 uniknąć najczęstszych błędów, które mogą podważać wiarygodność 

i jakość całego procesu.

Publikacja wyjaśnia, czym jest zespół koordynujący i jak może działać, 
jakie role mogą pełnić dorośli, jak rozwijać kompetencje uczniów i uczen-
nic oraz jak budować kulturę współpracy i współodpowiedzialności.

Niniejszy przewodnik ma pomóc szkołom wdrażać SBP w sposób 
przemyślany, włączający i autentyczny – tak, aby młode osoby mogły 
doświadczać sprawczości, uczyć się współpracy i widzieć realny wpływ 
swoich decyzji. W tym sensie SBP staje się nie tylko narzędziem finan-
sowym, lecz przede wszystkim praktyką demokratyczną, wzmacniającą 
całą społeczność szkolną.
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Rola młodzieży 
w SBP oraz zespół jako 
najważniejszy zasób

Zespół koordynujący, grupa robocza czy komitet sterujący – to tylko kilka 
nazw używanych na określenie grupy wyłonionej spośród społeczności 
szkolnej, której rolą jest organizowanie i wspieranie procesu SBP. Nasze 
doświadczenie pokazuje, że zarówno skład, jak i rola takiego zespołu 
mogą różnić się w zależności od kraju, charakteru danej placówki czy 
miasta. Istnieją też modele, w których odpowiedzialność za zarządzanie 
procesem jest dzielona między różne ciała (np. we Włoszech działania 
realizują komitet sterujący i komitet techniczny1).

Zespół koordynujący jest ciałem kolegialnym, najczęściej złożonym 
z dorosłych i uczniów/uczennice, które:
•	 projektuje proces i jego zasady,
•	 inicjuje i nadzoruje działania,
•	 dba o jakość i rzetelność procesu SBP,
•	 organizuje wdrożenie,
•	 prowadzi proces od początku do końca.

1	  Komitet sterujący (Steering Committee): jego rola polega na organizowaniu 
i koordynowaniu całego procesu szkolnego budżetu partycypacyjnego 
(ustala harmonogram, przygotowuje narzędzia i zasady, wspiera spotkania 
i współpracę), bez bezpośredniego oceniania czy projektowania propozycji.
Komitet techniczny (Technical Committee): jego rola polega na ocenianiu projektów pod 
kątem kryteriów technicznych, ekonomicznych i prawnych oraz na podejmowaniu decyzji 
o ich odrzuceniu, zatwierdzeniu lub współtworzeniu/dopracowaniu wraz z autorami.
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Szczegółowa lista zadań zespołu koordynującego może obejmować m.in.:
•	 wkład w tworzenie wytycznych/zasad wdrażania SBP2,
•	 udział w opracowaniu założeń/reguł wdrażania SBP,
•	 promowanie idei SBP,
•	 koordynowanie kampanii informacyjnych i edukacyjnych, generowa-

nia pomysłów, składania projektów, deliberacji/promocji projektów 
oraz głosowania,

•	 aktywizowanie i wspieranie uczniów i uczennic w sprawach zwią-
zanych z SBP,

•	 weryfikację zgłoszonych projektów,
•	 udział we wdrażaniu zwycięskich projektów,
•	 monitorowanie realizacji projektów,
•	 ewaluację procesu i przygotowanie rekomendacji na kolejną edycję.

2	  O ile zasady procesu nie zostały wcześniej określone, np. w związku z wcześniejszymi 
edycjami SBP albo gdy reguły ustalane są na poziomie samorządowym.
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Uczestnictwo 
i rola dorosłych 
w procesie SBP – 
ograniczanie 
ich dominacji
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SBP to świetna okazja, by dzieci i młodzież miały realny wpływ na to, 
na co wydawane są środki oraz jak sam proces SBP jest projektowany 
i prowadzony. Dlatego zachęcamy szkoły, by – na ile to możliwe – włączały 
młodych ludzi do tworzenia i prowadzenia SBP: od planowania działań, 
przez promocję i konsultacje, po wybór propozycji i udział w ich realizacji.

Jednocześnie poziom zaangażowania młodzieży może być różny. Zależy 
m.in. od kultury demokratycznej szkoły, wcześniejszych doświadczeń 
społeczności oraz gotowości dorosłych do dzielenia się odpowiedzial-
nością i współdecydowaniem.

Drabina 
partycypacji Harta

Pomocnym narzędziem do opisywania poziomów uczestnictwa jest 
drabina partycypacji Rogera Harta – model pokazujący przejście od 
działań pozornych (bez realnego wpływu) do pełnego współdecydo-
wania i autonomii młodych. Hart wyróżnia osiem szczebli, z których 
trzy oznaczają tzw. „brak partycypacji” lub „pozorną partycypację”:
1.	 Manipulacja – młodzi ludzie są wykorzystywani do poparcia decyzji 

już podjętej; nie znają prawdziwego celu działania i nie mają wpływu 
na jego treść.

2.	 Dekoracja – młodzi uświetniają wydarzenie lub projekt swoją obec-
nością (np. występują, pojawiają się na scenie, prezentują hasła), ale 
nie uczestniczą w planowaniu ani podejmowaniu decyzji.

3.	 Tokenizm (udział na pokaz) – młodzi formalnie mają głos, ale jest 
on symboliczny: nie otrzymują pełnych informacji, nie mogą wybrać 
sposobu udziału, a ich opinie nie wpływają na decyzje.
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Wyższe szczeble opisują sytuacje, w których rośnie sprawczość i odpo-
wiedzialność młodych osób:
4.	 Przydzielanie zadań – młodzi wykonują konkretne, powierzone im 

zadania, a jednocześnie rozumieją, po co je robią i jakie są ich zasady.
5.	 Konsultowanie i informacja – dorośli pytają o opinie, wyjaśniają 

kontekst i uwzględniają zdanie młodych (choć ostateczna decyzja 
często należy do dorosłych).

6.	 Inicjatywa dorosłych, decyzje współdzielone z młodymi – dorośli 
inicjują działania, ale planowanie i decyzje podejmowane są wspólnie.

7.	 Inicjatywa młodzieży i prowadzenie przez młodzież – młodzi 
wpadają na pomysł i realizują go samodzielnie, biorąc odpowie-
dzialność za przebieg.

8.	 Inicjatywa młodzieży, decyzje współdzielone z dorosłymi – mło-
dzi prowadzą proces, a dorośli wspierają ich partnersko (poprzez 
doradztwo, zasoby, dbanie o bezpieczeństwo) bez przejmowania 
kontroli.

Model Harta ułatwia rozpoznanie poziomu partycypacji w danej szkole 
i zastanowienie się, co zrobić, by przejść od udziału na pokaz do auten-
tycznego współdecydowania – tak, aby SBP był procesem realnego 
wpływu i uczenia się odpowiedzialności za decyzje zbiorowe.
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Gdzie kończy się dialog 
z młodzieżą, a zaczyna 
„youthwashing”?

SBP może być dla uczniów lekcją sprawczości i wzmocnienia. Jeśli 
jednak dorośli dopuszczają młodych do głosu tylko wtedy, gdy jest to 
wygodne – albo gdy dobrze wygląda to w mediach społecznościowych 
szkoły – wysyłają jasny sygnał: opinie uczniów tak naprawdę się nie liczą. 
To właśnie youthwashing – praktyka, która zamiast uczyć demokracji, 
zniechęca młodych do angażowania się.

Youthwashing nie ma w polszczyźnie jednego, utrwalonego odpo-
wiednika. Najkrócej można go opisać jako pozorne, performatywne 
wspieranie młodzieży. Występuje wtedy, gdy głosy i potrzeby młodych 
osób są wykorzystywane powierzchownie lub symbolicznie, bez rze-
czywistego uwzględniania ich perspektywy i wdrażania zgłaszanych 
postulatów. Może przyjmować formę:
•	 deklarowania wsparcia dla młodych ludzi (np. w szkołach, orga-

nizacjach czy inicjatywach klimatycznych) bez przekazywania im 
realnego wpływu i mocy decyzyjnej;

•	 wykorzystywania elementów kultury młodzieżowej (języka, estetyki, 
symboli) wyłącznie wizerunkowo, by stworzyć wrażenie auten-
tyczności, podczas gdy realne zaangażowanie młodych pozostaje 
minimalne.

Youthwashing to strategia nieskuteczna: podważa zaufanie młodej 
publiczności i uniemożliwia prawdziwą współpracę.



14Uczestnictwo i rola dorosłych w procesie SBP – ograniczanie ich dominacji

Jak unikać youthwashingu 
w SBP i w życiu szkoły – 
wskazówki

1
 

Włączaj młodych od początku 
i traktuj ich poważnie

Dlaczego to ważne 
Youthwashing często bierze się z traktowania młodzieży jako uczest-
ników, a nie współtwórców. Jeśli rola grona uczniowskiego w SBP 
ogranicza się do głosowania, ich realny wpływ wyraźnie maleje.

Jak to zrobić?
•	 Zaproś uczniów i uczennice do współprojektowania zasad SBP, np. 

kryteriów projektów, harmonogramu i wytycznych wdrożeniowych.
•	 Twórz grupy robocze uczniowsko-nauczycielskie, które będą wspól-

nie decydować o promocji i organizacji działań. Dąż do tego, by 
proces był w jak największym stopniu prowadzony przez młodych.

2
 

Stawiaj na relacje długofalowe

Dlaczego to ważne 
Jednorazowe działania mogą dobrze wyglądać na papierze, ale nie 
budują zaufania. Youthwashing może oznaczać chęć bycia „na czasie”, 
bez strategii zakorzenionej w społeczności i bez trwałych efektów.
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Jak to zrobić?
•	 Traktuj SBP jako proces cykliczny (np. coroczny).
•	 Dokumentuj działania i ucz się na błędach: prowadź ewaluacje 

z młodzieżą i wdrażaj jej rekomendacje.
•	 Inwestuj nie tylko w zadania, ale też w relacje z uczniami i uczennicami.
•	 Wspieraj młodzież w braniu odpowiedzialności za znaczące zadania 

i doceniaj jej pracę (np. poprzez nagrody, certyfikaty, publiczne 
podziękowania).

•	 Buduj trwałe partnerstwa – umożliwiaj młodym podjęcie roli amba-
sadorskiej w kolejnych edycjach.

3
 

Dopasuj wartości do 
codziennej praktyki

Dlaczego to ważne 
Deklaracje bez działania to puste obietnice – młodzi szybko to zauważają.

Jak to zrobić?
•	 Jeśli mówisz o demokracji, dawaj uczniom i uczennicom realne 

narzędzia wpływu, np. regularne konsultacje samorządu uczniow-
skiego w sprawie planowanych inwestycji.

•	 Jeśli twierdzisz, że zaangażowanie obywatelskie jest ważne, zapewnij 
miejsce na nie w programie szkoły i doceniaj osoby, które poświęcają 
czas projektom społecznym.

•	 Sprawdzaj, czy regulaminy i codzienne praktyki odpowiadają temu, 
co szkoła komunikuje publicznie.
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4
 

Dostrzegaj różnorodność 
wśród młodych

Dlaczego to ważne 
Młodzi nie tworzą jednolitej grupy – różnią się zainteresowaniami, 
możliwościami i potrzebami.

Jak to zrobić?
•	 Zapewnij wiele kanałów udziału: online i stacjonarnie, także anoni-

mowo, oraz w formatach przyjaznych osobom mniej pewnym siebie.
•	 Włączaj osoby z niepełnosprawnościami i z mniejszości językowych, 

a także młodsze i starsze.
•	 Dbaj, by promocja i projekty odzwierciedlały różne perspektywy 

i twarze szkoły.

5
 

Stawiaj na autentyczność

Dlaczego to ważne 
Młodzi są bardzo wyczuleni na nieszczerość. Niezręczne próby „bycia 
cool” potrafią zniechęcić bardziej niż brak działań. Treści tworzone 
przez młodych dla młodych są zwykle bardziej wiarygodne i angażujące.

Jak to zrobić?
•	 Nie używaj na siłę slangu ani memów – lepiej oddaj komunikację 

i promocję uczniom i uczennicom.
•	 Promuj inicjatywy uczniowskie i dawaj przestrzeń na własne formy 

ekspresji (wideo, podcasty, plakaty, prowadzenie szkolnych kanałów 
w mediach społecznościowych).
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Dorosły jako mentor 
czy menedżer?

Rola dorosłych w SBP jest kluczowa, ale wymaga właściwego podejścia. 
Uczniowie i uczennice potrzebują wsparcia, wskazówek i zachęty, by 
poradzić sobie z procesem, ale ważna jest też przestrzeń do prowa-
dzenia działań, podejmowania decyzji i uczenia się na sukcesach 
oraz błędach. Najlepiej oddaje to prosta zasada: dorośli powinni być 
mentorami, nie menedżerami.

Gdy dorośli wchodzą w rolę menedżera – kontrolują decyzje, narzucają 
agendę, filtrują propozycje – często nieświadomie odbierają młodzieży 
poczucie sprawczości. Jako mentorzy mogą natomiast wzmacniać 
pewność siebie i kompetencje młodych, pozwalając im pozostać za 
kierownicą procesu.

Mentoring zaczyna się od słuchania. Dorośli powinni podchodzić do 
SBP z pokorą i otwartością na pomysły oraz obawy uczniów i uczennic. 
Zamiast szybko poprawiać lub oceniać, mentorzy starają się zrozumieć 
cele młodych i pomagają je doprecyzować. Są partnerami do myśle-
nia: zadają pytania wspierające refleksję, zamiast podawać gotowe 
odpowiedzi.

Kolejny element to wsparcie bez przejmowania kontroli. Uczniowie 
i uczennice często potrzebują pomocy w sprawach technicznych 
(np. w przygotowaniu budżetu, napisaniu wniosku, zorientowaniu się 
w przepisach szkolnych). Mentor może wyjaśniać procedury, propono-
wać narzędzia i źródła, ale nie powinien wykonywać pracy za uczniów. 
Jeśli pomysł jest trudny lub nierealistyczny, mentor nie odrzuca go od 
razu – pomaga zrozumieć bariery i znaleźć wariant możliwy do realizacji. 
Wtedy uczenie się pozostaje częścią procesu, a odpowiedzialność 
zostaje po stronie młodych.
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Mentorzy modelują też zdrową dynamikę grupy: szacunek w dialogu, 
włączające podejmowanie decyzji, konstruktywne rozwiązywanie 
konfliktów. Pomagają równoważyć udział, gdy niektórzy dominują 
w rozmowie, i zachęcają cichsze osoby do zabrania głosu. To subtelne, 
ale silne uczenie przez przykład.

Mentoring nie jest bierny: oznacza obecność, dostępność i uważność 
na potrzeby młodych. Mentor docenia postępy, wspiera, gdy spada 
energia, pomaga rozbić trudności na mniejsze kroki. Jednocześnie wie, 
kiedy się wycofać – nie naprawia wszystkiego za uczniów i uczennice, 
pozwala im doświadczać odpowiedzialności.

Gdy dorośli przyjmują taką rolę, SBP staje się prawdziwym laborato-
rium demokracji. Młodzi uczą się nie tylko projektowania i wdrażania 
działań, ale też odpowiedzialnego przywództwa, kreatywności i troski. 
Kluczowe jest wzmacnianie realnej mocy decyzyjnej uczniów i uczennic 
na wszystkich etapach procesu – od samej konsultacji do wpływu na 
końcowe rezultaty. Wtedy dorośli przestają być strażnikami władzy, 
a stają się sojusznikami wierzącymi w sprawczość młodych.

Różnica jest prosta, ale fundamentalna: menedżer kieruje i kontroluje, 
mentor wzmacnia i upodmiotawia. Im więcej mentoringu, tym bardziej 
autentyczny, włączający i transformujący będzie SBP.



19Uczestnictwo i rola dorosłych w procesie SBP – ograniczanie ich dominacji

Lista samooceny dla 
dorosłych sojuszników

Obszar Menedżer (kontrola) Mentor (upodmiotowienie)

Podejmowanie decyzji Sam podejmuje kluczowe 
decyzje, żeby uniknąć błędów.

Pozwala uczniom decydować 
i uczyć się na błędach.

Komunikacja Wydaje polecenia i mówi 
innym, co mają robić.

Słucha i zadaje pytania 
pogłębiające myślenie.

Rozwiązywanie problemów Naprawia problemy za 
uczniów, żeby przyspieszyć 
proces.

Przechodzi przez trudności 
razem z uczniami, daje 
narzędzia do pokonania 
problemów.

Poczucie sprawczości Młodzi czują, że wykonują 
zadania dla dorosłego.

Młodzi czują, że proces należy 
do nich.

Zasady i regulacje Narzuca ograniczenia bez 
wyjaśnienia.

Wyjaśnia wymogi formalne/
prawne i pomaga uczniom się 
w nich poruszać.

Dynamika grupy Oddaje głos głównie 
najbardziej aktywnym, 
„żeby iść do przodu”.

Dba o włączanie i zachęca 
mniej aktywne/mniej odważne 
osoby do udziału.

Cel Skupia się wyłącznie na 
terminowym dowiezieniu 
projektu.

Skupia się na rozwoju 
kompetencji obywatelskich.
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Dobór osób członkowskich zespołu to klucz do sukcesu budżetu par-
tycypacyjnego w szkole. To od nich będzie zależało, czy młodzi ludzie 
poczują realny wpływ na szkołę i czy całe przedsięwzięcie zostanie 
dobrze zorganizowane.

Poniżej przedstawiamy możliwe warianty funkcjonowania zespołu 
koordynującego. Każdy z nich wiąże się z określonymi korzyściami 
i ryzykiem, dlatego wybór modelu warto dopasować do doświadczeń 
szkoły, jej zasobów oraz celów, jakie chce osiągnąć poprzez SBP.

Kto powinien wchodzić 
w skład zespołu?

Głównie uczniowie i uczennice 
+ jedna lub dwie osoby dorosłe 
(np. wybrane z grona pedagogicznego)

Opis
Zespół składa się głównie z uczniów i uczennic, a jedna lub dwie 
osoby dorosłe zapewniają wsparcie, pomagają w formalnościach 
i logistyce oraz dbają o komunikację z osobami decyzyjnymi. Zwykle 
są to nauczyciele, ale mogą także być osoby reprezentujące dyrek-
cję lub kierownictwo szkoły albo pracownicy blisko współpracujący 
z samorządem uczniowskim.

1Pytanie

1Opcja
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Korzyści
•	 Silne poczucie odpowiedzialności za proces po stronie młodych: 

to naprawdę ich projekt.
•	 Praktyczne wsparcie dorosłych: pomoc w obszarze administracji, 

procedur, planowania, logistyki.
•	 Rozwój kompetencji kadry: nauczyciele uczą się prowadzenia SBP 

i mogą przekazać wiedzę innym w kolejnych edycjach.
•	 Łatwiejsza realizacja: obecność dorosłych ułatwia przełożenie 

pomysłów na system szkolny.

Ryzyka
•	 Dominacja dorosłych: uczniowie mogą czuć się mniej samodzielni.
•	 Przerzucenie odpowiedzialności na dorosłych: młodzież zaczyna 

oczekiwać, że to dorośli zrealizują proces.
•	 Ryzyko przeciążenia, jeśli jest tylko jedna osoba dorosła.

Najlepsze dla
Szkół startujących z SBP – to częsty i stosunkowo bezpieczny model: 
skoncentrowany na młodych, ale z solidnym wsparciem.

Wskazówki praktyczne
•	 Dwie osoby dorosłe często sprawdzają się lepiej niż jedna (mniejsze 

obciążenie pracą, zastępstwo w razie nieobecności).
•	 Wybieraj dorosłych, którzy potrafią budować relacje i którym ucznio-

wie i uczennice ufają (w polskich szkołach często dobrze sprawdzają 
się opiekunowie samorządu).

•	 Szkoła powinna jasno zobowiązać się do realizacji decyzji zespołu, by 
uniknąć udziału na pokaz i realnie wesprzeć przywództwo młodzieży.
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Zrównoważony skład – uczniowie i uczennice + 
nauczyciele/dyrekcja + rodzice/przedstawiciele  
samorządu lub partnerów

Opis
Zespół obejmuje uczniów i uczennice oraz dorosłych z różnych grup: 
nauczycieli, dyrekcję, rodziców, a czasem przedstawicieli władz lokal-
nych lub partnerów środowiskowych.

Korzyści
•	 Szersza perspektywa: różnorodne doświadczenia poprawiają jakość 

decyzji.
•	 Uczenie międzypokoleniowe: więcej osób dorosłych w różnym 

wieku wzmacnia dialog i lepsze rozumienie wzajemnych potrzeb 
oraz ograniczeń.

•	 Silniejsze powiązania: włączenie różnych podmiotów pozwala na 
budowanie mocniejszych relacji między szkołą a otoczeniem.

•	 Dodatkowe wsparcie przy organizacji: dorośli mogą udostępnić 
szerokie zasoby, niedostępne w szkole.

Ryzyka
•	 Dominacja dorosłych: uczniowie mogą czuć się mniej niezależni.
•	 Złożoność logistyczna: im więcej osób, tym trudniej może być dopa-

sować terminy spotkań.
•	 Stronniczość w ocenie projektów: dorośli częściej oceniają wartość 

czy stosowność, zamiast skupiać się wyłącznie na wykonalności.

Najlepsze dla
Szkół, które chcą budować relacje ze społecznością lokalną lub mają 
doświadczenie w procesach partycypacyjnych.

2Opcja
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Wskazówki praktyczne
•	 Ustal jasne zasady udziału i podejmowania decyzji, by równoważyć 

głosy (i – jeśli to możliwe – zapewnij możliwie równą liczebność 
młodzieży i dorosłych).

•	 Dbaj o dobrą facylitację spotkań.
•	 Wprowadź przejrzystą komunikację, podział zadań i rutynę.

Tylko uczniowie i uczennice

Opis
Zespół koordynujący składa się wyłącznie z uczniów i uczennic, którzy 
prowadzą proces od początku do końca.

Korzyści
•	 Bardzo wysoka sprawczość uczniów: grono uczniowskie ma realny 

wpływ na życie szkoły.
•	 Samodzielność i odpowiedzialność: zespół uczy się na własnych 

decyzjach i ich efektach.
•	 Większa autentyczność: komunikacja rówieśnicza buduje zaufanie 

i zaangażowanie.
•	 Rozwój przywództwa: rośnie szansa na odkrywanie talentów i rozwój 

liderów.

Ryzyka
•	 Ograniczona moc organizacyjna: brak doświadczenia może skutko-

wać trudnościami z elementami formalnymi (np. przygotowaniem 
kosztorysów, dokonywaniem zakupów, kontaktem z administracją).

•	 Trudniejsza koordynacja z dorosłymi: część kroków wymaga zgód 
lub wsparcia, co może tworzyć „wąskie gardła”.

•	 Wyzwania braku ciągłości: w związku z brakiem stałego składu 
zespołu (np. z powodu odejścia absolwentów) łatwo jest o utratę 
wiedzy zdobytej w poprzednich edycjach.

3Opcja
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Najlepsze dla
Szkół z silną tradycją samorządności uczniowskiej, które chcą dalej 
wzmacniać niezależność młodzieży.

Wskazówki praktyczne
•	 Zapewnij szkolenia z takich obszarów jak: budżetowanie, facylitacja, 

komunikacja, procedury.
•	 Utrzymuj jasny kanał wsparcia w razie potrzeby, ale nie przejmuj 

sterów.
•	 Rozważ prostą pisemną umowę, w której szkoła zobowiązuje się 

wspierać i realizować decyzje zespołu.
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Jak wybrać zespół?

Zacznijmy od podstawowej zasady: w zespole muszą być uczniowie 
i uczennice. Następne pytanie brzmi: jak ich wyłonić? Możliwości jest 
wiele, a każda niesie inne konsekwencje. W zależności od metody 
proces może być bardziej lub mniej demokratyczny, co wpłynie na 
to, na ile zespół będzie postrzegany jako uprawniony, włączający 
i reprezentatywny.

„W modelu deliberacyjnym warto zadbać, by w grupie roboczej znala-
zły się osoby reprezentujące różne środowiska szkolne, na wzór tzw. 
mini-publics – grup zróżnicowanych społecznie, dobieranych propor-
cjonalnie do struktury populacji. W SBP zasadą przewodnią powinno 
być zapewnienie różnorodności głosów: uczniowie z różnych klas 
(roczników), o różnych poziomach i formach zaangażowania. Warto 
też zaprosić uczniów dotąd nieaktywnych społecznie – to może być 
dla nich doświadczenie bardzo wzmacniające.”3

3	  P. Zalewski, M. Wojcieszak, Szkolny Budżet Obywatelski – o szansie 
na deliberacje w szkole, Fundacja Pole Dialogu, Warszawa 2022

2Pytanie
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Metody wyboru 
uczniów do zespołu – 
pięć opcji

Prezydium samorządu uczniowskiego

Opis
Zespół tworzą osoby już wybrane do ról przywódczych w samorządzie.

Korzyści
•	 Osoby doświadczone i zaangażowane.
•	 Mandat otrzymany już wcześniej, podczas z wyborów.
•	 Nauka wspierania oddolnych inicjatyw rówieśników.

Ryzyka
•	 Elitarność – zaangażowane są wciąż te same osoby.
•	 Przeciążenie dodatkowymi obowiązkami.

Najlepsze dla
Szybkiego startu, gdy szkoła potrzebuje sprawnego, zorganizowanego 
zespołu.

1Opcja
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Uczniowie wybrani przez dorosłych

Opis
Nauczyciele lub dyrekcja wskazują osoby do zespołu.

Korzyści
•	 Sposób łatwy i szybki do zorganizowania.
•	 Możliwość celowego dobrania osób, które sprawdziły się w innych 

działaniach.

Ryzyka
•	 Mniejsza przejrzystość.
•	 Możliwy brak legitymizacji w oczach grona uczniowskiego.
•	 Słabsza reprezentatywność.
•	 Możliwość spadku motywacji w związku z rolą przyjętą „z nadania”.

Najlepsze dla
Szkół na bardzo wczesnym etapie wprowadzania SBP – raczej model 
przejściowy, nie docelowy.

2Opcja
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Przedstawiciele klas wybierani 
przez społeczność uczniowską

Opis
Każda klasa wybiera jedną osobę do zespołu.

Korzyści
•	 Podejście demokratyczne.
•	 Znacząca reprezentatywność.
•	 Większe poczucie włączenia.

Ryzyka
•	 Możliwe słabe zaangażowanie w związku z traktowaniem roli jako 

wyłącznie formalnej.

Najlepsze dla
Szkół stawiających na równość, przejrzystość i mandat.

Wolontariusze i wolontariuszki (otwarty nabór)

Opis
Otwarta rekrutacja – każda osoba ze społeczności uczniowskiej może 
się zgłosić.

Korzyści
•	 Włączenie osób naprawdę zainteresowanych.
•	 Podkreślenie oddolności.
•	 Wzmocnienie poczucia odpowiedzialności za proces.

3Opcja

4Opcja
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Ryzyka
•	 Możliwy brak równowagi i reprezentatywności w związku z domi-

nacją najaktywniejszych.
•	 Przy dużej liczbie zgłoszeń potrzebny uczciwy dobór.

Najlepsze dla
Szkół z doświadczeniem w partycypacji, które chcą budować na 
entuzjazmie.

Rotacja – jedna klasa rocznie

Opis
Co roku inna klasa bierze odpowiedzialność za rolę zespołu 
koordynującego.

Korzyści
•	 Proste w wykonaniu.
•	 Każda grupa ma szansę na udział (rotacyjnie)
•	 Dopływ świeżej energii.

Ryzyka
•	 Słaba ciągłość między kolejnymi edycjami.
•	 Potrzeba uczenia się od zera w każdym cyklu.

Najlepsze dla
Szkół, które już wdrożyły SBP i potrafią zapewnić przekazanie wiedzy, 
szkolenia i dokumentację.

5Opcja
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Wybraliśmy już młodych, 
ale jak dokonać wyboru 
dorosłych?

Choć wątki „dorosły jako mentor czy menedżer?” oraz „jak wybierać 
dorosłych?” są powiązane, dotyczą dwóch poziomów pracy przy SBP.

Pierwszy opisuje model roli: jak dorośli powinni działać w trakcie 
procesu. Dotyczy zestawu zachowań, umiejętności facylitacji i praktyk, 
których można się uczyć i które można rozwijać.

Drugi dotyczy wcześniejszego, równie kluczowego pytania: kto ma tę 
rolę pełnić.

Nawet najlepsze narzędzia nie zadziałają, jeśli dorosły nie posiada 
kluczowych predyspozycji: gotowości do dzielenia się władzą, cierpli-
wości, zaufania do uczniów, konsekwencji oraz reputacji, która zachęca 
młodych do współpracy. W SBP relacja bywa ważniejsza od metody 

– uczniowie często szybciej wyczuwają intencje niż procedury. Dlatego 
wybór dorosłych nie może sprowadzać się do formalnej funkcji lub 
tego, „kto ma wolną godzinę”. To decyzja o kulturze współpracy, jaką 
szkoła realnie buduje wokół SBP.
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Kryteria wyboru 
dorosłych 
wspierających SBP

Cechy osobiste i nastawienie

Skuteczni facylitatorzy SBP działają z empatią, cierpliwością i nasta-
wieniem na rozwój. Rozumieją, że uczniowie i uczennice mają różne 
doświadczenia i poziomy pewności siebie oraz że poczucie sprawczości 
młodych bywa na starcie ograniczone. Dorośli zachęcają do udziału, 
pokazując własny entuzjazm, konsekwencję i wiarę w to, że młodzież 
może realnie wpływać na efekty. Słuchają uważnie, okazują szacunek 
i traktują pomysły innych poważnie – nawet jeśli podważają dorosłe 
założenia. Obecność facylitatorów buduje bezpieczeństwo psycholo-
giczne potrzebne do burzy mózgów, sporów i krytycznej dyskusji.

Relacja z uczniami

Silni facylitatorzy budują relacje partnerskie, a nie hierarchiczne. Świa-
domie zmieniają dynamikę władzy, zapraszając uczniów do prowadzenia 
działań i unikając decyzji podejmowanych z pozycji autorytetu. Są 
dostępni, wspierający, gotowi poświęcić czas – szczególnie osobom 
mniej pewnym siebie lub bez doświadczenia w partycypacji. Pełnią 
rolę mostu między społecznością uczniowską a systemem szkolnym: 
pomagają poruszać się w procedurach bez odbierania kontroli.

1

2
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Umiejętności zawodowe: elastyczność, 
facylitacja, uważność na grupę

SBP jest procesem dynamicznym, więc facylitatorzy muszą być ela-
styczni. Powinni umieć dopasować plan do zainteresowań, potrzeb 
i tempa pracy uczniów i uczennic. Niezbędne są u nich umiejętności 
komunikacji, moderowania dyskusji i prowadzenia grupy – szczegól-
nie gdy decyzje są sporne lub emocje rosną. Skuteczni facylitatorzy 
zauważają, kto dominuje, a kto się wycofuje, i delikatnie przywracają 
równowagę, dbając o włączające środowisko.

Otwartość na nowe pomysły i rozwiązania 
prowadzone przez uczniów i uczennice

Najlepsi facylitatorzy doceniają kreatywność, nieoczywiste propozycje 
i uczniowskie sposoby działania. Uczniowie i uczennice często inaczej 
widzą potrzeby szkoły niż dorośli – to jedna z największych wartości 
SBP. Dorosły powinien utrzymywać równowagę: dawać wskazówki, ale 
zostawiać przestrzeń do działania. Dobrze, jeśli włącza się głównie po 
to, by uporządkować pracę, połączyć młodych z zasobami albo zadbać 
o wykonalność i bezpieczeństwo.

3

4
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Pozycja w ekosystemie szkoły 
i częstotliwość kontaktu

Najskuteczniejsi facylitatorzy są osadzeni w codziennym życiu szkoły 
– to nauczyciele i nauczycielki, pedagodzy i pedagożki, psychologowie 
i psycholożki, doradcy i doradczynie lub inne osoby, których młodzi 
znają i którym ufają. Są wiarygodni zarówno dla młodzieży, jak i dyrekcji, 
co pomaga przekuwać decyzje w działania i pokonywać przeszkody. 
Kluczowy jest też regularny kontakt, np. podczas lekcji, spotkań zespołu, 
konsultacji, aby wsparcie było ciągłe.

Wzmacnianie sprawczości uczniów i uczennic, 
uczenia obywatelskiego i klimatu szkoły

Dobrze dobrani dorośli są fundamentem edukacyjnego wpływu SBP: 
pomagają młodym doświadczać realnego wpływu, rozwijać umiejęt-
ności, takich jak pisanie wniosków, budżetowanie, prezentacja pomy-
słów, i ćwiczyć dialog oraz współdecydowanie. Facylitacja może też 
wzmacniać inkluzywność i współpracę w szkole, budując klimat oparty 
na zaufaniu i współprzywództwie.

5

6
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Obszar Kluczowe cechy

Charakter i nastawienie Empatia, cierpliwość, nastawienie na rozwój, wzbudzanie 
zaufania

Relacje z uczniami 
i uczennicami

Wsparcie, dostępność, partnerskie podejście, most do systemu 
szkoły

Umiejętności facylitacji Moderowanie, uważność interpersonalna, wrażliwość na 
proces grupowy

Elastyczność i innowacja Adaptacyjność, otwartość na nowe pomysły, wspieranie 
kreatywności uczniów

Rola i obecność w szkole Dobre zintegrowanie ze szkołą, regularny kontakt z uczniami

Wpływ obywatelski 
i kulturowy

Wzmacnianie sprawczości, rozumienie obywatelskie, tworzenie 
inkluzywnej wspólnoty

Myśl końcowa: 
idealny facylitator 
to przewodnik idący obok

Najlepsi dorośli w SBP nie są ani pilotami sterującymi procesem, ani 
biernymi obserwatorami – są przewodnikami idącymi obok. Tworzą 
czytelną strukturę, zapraszają do szerokiego udziału i umożliwiają 
uczniom i uczennicom wzięcie realnej odpowiedzialności. Dzięki empatii, 
elastyczności i facylitacji młodzi mogą ćwiczyć przywództwo, wyra-
żać głos obywatelski i uczyć się współpracy w realiach zarządzania 
budżetem i negocjacji.
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Jak duży zespół 
stworzyć?

Mały zespół (6–10 osób)

Korzyści
•	 Łatwiejsza komunikacja i koordynacja. 
•	 Szybsze podejmowanie decyzji.
•	 Większa spójność działań.

Ryzyka
•	 Mniejsza reprezentatywność.
•	 Ryzyko przeciążenia nielicznych, zaangażowanych osób.

Najlepsze dla
Szkół rozpoczynających działania.

3Pytanie

1Opcja
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Duży zespół (powyżej 10 osób)

Korzyści
•	 Więcej pomysłów i kreatywności.
•	 Większa reprezentatywność.
•	 Łatwiejszy podział zadań.

Ryzyka
•	 Wymaga większej koordynacji i facylitacji.
•	 Możliwość rozproszenia odpowiedzialności.
•	 Trudniejsza komunikacja bezpośrednia.

Najlepsze dla
Większych szkół i zespołów z doświadczeniem.

Jak zachęcać do udziału 
w zespole koordynującym?

Kluczowym krokiem jest danie zespołowi realnej odpowiedzialności. 
Uczniowie i uczennice chętniej się angażują, jeśli widzą, że ich wybory 
mają znaczenie. Zamiast wykonywać wyłącznie proste zadania (np. wie-
szanie plakatów), powinni współtworzyć zasady, planować działania 
i kształtować strategię komunikacji.

2Opcja

4Pytanie
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W parze z odpowiedzialnością musi iść jasność ról: kto prowadzi 
spotkania, zbiera pomysły, odpowiada za social media, kontaktuje się 
z dyrekcją itd. Jednocześnie role nie powinny być sztywne – rotacja 
zadań pomaga uczyć się nowych umiejętności i zapobiega znużeniu.

Zaangażowanie rośnie w atmosferze życzliwości i bezpieczeństwa. 
Spotkania zespołu powinny być przestrzenią, w której każdy czuje 
się ważny i wysłuchany. Cichsze osoby często potrzebują wyraźnego 
zaproszenia do wypowiedzi, a facylitatorzy powinni pilnować, by kilka 
dominujących głosów nie nadawało tonu całej grupie.

Szkoły powinny oferować krótkie szkolenia z takich obszarów, jak 
facylitacja, komunikacja czy budżet, bo uczniowie rzadko mają takie 
doświadczenie. Warto pamiętać, że gdy ludzie czują się kompetentni, 
chętniej wychodzą z inicjatywą.

Ważne jest też docenianie: publiczne uznanie pracy zespołu (np. 
poprzez apele, dyplomy, wyróżnienia w mediach szkoły) wzmacnia 
motywację i zachęca kolejne osoby do dołączenia.

Rola dorosłych polega na mentoringu: prowadzeniu, zachęcaniu 
i wspólnym rozwiązywaniu problemów, bez odbierania sprawczości 
i kontroli nad procesem uczniom i uczennicom. Sama świadomość, 
że wsparcie dorosłych jest dostępne, pozwala próbować i nie bać się 
porażek.

Proces powinien być też przyjemny i sensowny. Spotkania nie mogą 
brzmieć jak dodatkowe lekcje. Pomagają w tym różne metody pracy 

- burze mózgów, warsztaty, dyskusje, elementy integracyjne (nawet 
drobiazg typu przekąski na spotkaniu). Przypominanie o realnym wpły-
wie – np. pokazywanie nowego wyposażenia, ulepszonych przestrzeni, 
wydarzeń, które zostały zrealizowane we wcześniejszych edycjach 

– wzmacnia sens działań. Ważna jest też elastyczność – jeśli poziom 
energii w grupie spada, można dostosować formy pracy i wspólnego 
działania do aktualnych potrzeb i okoliczności.
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Budowanie aktywnego udziału w zespole koordynującym to nie tylko 
podtrzymywanie wysokiego poziomu motywacji grupy. To budowanie 
kultury zaangażowania, odpowiedzialności i współwłasności procesu 
w całej szkole. Gdy to się udaje, SBP staje się żywą praktyką demokracji, 
a nie tylko ćwiczeniem budżetowym.
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Gdy SBP jest wdrożony nieprawidłowo, może stać się działaniem 
symbolicznym, które niszczy wiarygodność procesu, zamiast budować 
sprawczość. Aby chronić integralność SBP, szkoły powinny świadomie 
unikać najczęstszych pułapek:

1.	 Tokenizm lub symulacja SBP
Jeśli uczniowie czują, że ich wkład niczego nie zmienia, szybko tracą 
zaangażowanie. Prowadzenie procesu bez realnego budżetu, ustawianie 
zwycięzców z góry lub brak realizacji wybranych projektów podważa 
sens SBP.

2.	 Wykluczenie
SBP traci potencjał, gdy obejmuje tylko wąską grupę osób, np. naj-
głośniejszych, o najlepszej opinii wśród grona pedagogicznego czy 
osob z prezydium samorządu uczniowskiego. To powiela nierówności 
i odbiera wielu uczniom i uczennicom szansę udziału. Istotne jest 
włączanie osób z różnych roczników, o różnym tle socjoekonomicz-
nym i o różnych możliwościach, a także dbałość o dostępność m.in. 
w kontekście terminów, barier językowych czy potrzeb specjalnych.

3.	 Brak przejrzystości
Niejasne zasady, terminy, budżet czy kryteria prowadzą do chaosu 
i nieufności. Uczniowie i uczennice muszą rozumieć, ile jest pieniędzy, 
jakie projekty są możliwe do realizacji, czemu niektóre są odrzucane. 
Zmienianie zasad w trakcie lub podejmowanie decyzji bez wyjaśnienia 
rodzi frustrację. Potrzebna jest jasna komunikacja, prowadzona językiem 
zrozumiałym dla wszystkich.

4.	 Zbyt duża biurokracja i brak równowagi
Długie formularze, nierealne do zrealizowania terminy czy niezrozumiały 
żargon finansowy mogą przytłoczyć i zniechęcić. Proces SBP ma uczyć, 
ale jednocześnie musi być dostępny i dostosowany do wieku osób 
uczestniczących. Podobnie ryzykowne jest pozostawienie uczniów 
i uczennic samych sobie, bez wsparcia. Należy jednak pamiętać, że 
dominacja dorosłych jest równie destrukcyjna. Sztuka facylitacji polega 
na równowadze.
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5.	 Ignorowanie dynamiki grupy
SBP to dialog i negocjacje, nie tylko pomysły i głosowanie. Bez mode-
racji dyskusji dominują głośniejsi, a cichsi się wycofują. Kliki mogą 
monopolizować debatę, a uprzedzenia utrwalać nierówności. Trzeba 
dbać o środowisko delibracji, które jest włączające, różnorodne i pełne 
wzajemnego szacunku.

6.	 Nieumiejętne podejście do nierealistycznych projektów
Uczniowie proponują kreatywne pomysły, czasem przekraczające 
budżet lub naruszające zasady bezpieczeństwa w szkole. Odrzucanie 
ich bez wyjaśnień zniechęca i odbiera wartość edukacyjną. Lepiej wyko-
rzystać to do nauki: wyjaśniać ograniczenia, pomagać modyfikować 
projekty i dążyć w stronę ich wykonalności.

7.	 Brak realizacji zwycięskich projektów
Wiarygodność SBP opiera się na widocznej realizacji decyzji podjętej 
przez społeczność szkolną. Wyniki bez wdrożenia – albo wdrożenie 
po latach, gdy autorzy i autorki projektów już odchodzą ze szkoły – 
sygnalizują, że głos uczniowski niewiele znaczy. Terminowa realizacja 
nie jest opcjonalna, stanowi wymóg i fundament zaufania.

8.	 Zakończenie cyklu zaraz po głosowaniu
Bez refleksji, informacji zwrotnej i docenienia proces jest niepełny. 
Uczniowie i uczennice powinni ocenić, co działało, a co nie, oraz świę-
tować swoje osiągnięcia. Ten element zamienia SBP z jednorazowego 
wydarzenia w trwałe doświadczenie uczenia się.

Wszystkie powyższe błędy prowadzą do podobnych konsekwencji – 
naruszenia zaufania. Gdy szkoła ich unika, SBP staje się żywą praktyką 
demokracji: uczy, że udział ma sens, współpraca jest możliwa, a pomysły 
młodych realnie zmieniają wspólnotę.
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Narzędzie: Lista gotowości 
osoby koordynującej SBP

Użyj tej listy, by upewnić się, że proces SBP jest wolny od typowych 
pułapek i pozostaje autentycznym ćwiczeniem demokracji.

Fundamenty i przejrzystość

Zabezpieczenie budżetu: czy zapowiedziana kwota jest potwierdzona, 
gwarantowana i chroniona przed późniejszym obcięciem?

Jasne zasady: czy regulamin, w tym harmonogram, limity wydatków 
i inne kryteria są opisane prostym językiem, zrozumiałym dla uczniów 
i uczennic?

Plan włączania: czy informacje o procesie docierają do całej spo-
łeczności szkolnej (uczniów ze wszystkich klas i roczników, grona 
pedagogicznego, pracowników, rady rodziców)?

Dostępność: czy proces jest dostępny dla osób ze specjalnymi potrze-
bami i barierami językowymi?

1Faza
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Proces i wsparcie

Wsparcie: czy przygotowany został plan wspierania uczniów i uczen-
nic, który nie generuje ryzyka związanego z narzucaniem pomysłów, 
dominowaniem dialogu, ale też niedostatecznego wsparcia?

Informacja o wykonalności: czy istnieje mechanizm pomagający 
dostosować nierealistyczne projekty, zamiast je tylko odrzucać?

Dynamika grupy: czy facylitatorzy potrafią moderować rozmowę, by 
dominujące głosy nie uciszały innych?

Prostota formularzy: czy formularz projektu jest na tyle prosty, aby 
nie zniechęcał?

Realizacja i domknięcie

Harmonogram realizacji: czy zwycięskie projekty da się wdrożyć, gdy 
ich autorzy i autorki wciąż są w szkole?

Dotrzymanie zobowiązania: czy szkoła publiczne zobowiązała się 
do realizacji zwycięskich projektów, zgodnie z wynikiem głosowania?

Domknięcie procesu: czy zostało zaplanowane spotkanie ewaluacyjne, 
przestrzeń na refleksję i celebracja?

2Faza

3Faza
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Realizacja SBP jest wyzwaniem organizacyjnym i logistycznym, wyma-
gającym dobrej współpracy i jasnego podziału odpowiedzialności. 
Aby wesprzeć szkoły, przygotowaliśmy szczegółowy zestaw zadań, 
ułożonych w ramach sześciu kluczowych etapów procesu. Przy prze-
myślanym planowaniu da się osiągnąć wysoką jakość rezultatów, 
utrzymując obciążenie pracą na rozsądnym i zrównoważonym poziomie.

Zarządzanie pracą: 
Agile i tablica kanban

Przy koordynowaniu tak złożonego projektu może pomóc metoda Agile, 
która dzieli pracę na krótkie, powtarzalne cykle („sprinty”) i kładzie 
nacisk na współpracę, przejrzystość i ciągłe doskonalenie. Zespół nie 
musi od razu planować wszystkiego w detalach: może działać krok po 
kroku, testować rozwiązania w praktyce i ulepszać proces po drodze.

Agile to podejście do pracy nad projektem, w którym nie zakładamy, że 
da się wszystko dokładnie przewidzieć i rozpisać na początku. Działamy 
małymi krokami, regularnie sprawdzamy postępy i na bieżąco dostoso-
wujemy sposób działania do tego, co wychodzi w praktyce. W szkolnym 
budżecie partycypacyjnym Agile oznacza przede wszystkim zwinne 
zorganizowanie pracy zespołu koordynującego w ramach ustalonego 
harmonogramu i etapów, które należy zrealizować. Zamiast robić 
wszystko naraz, koordynatorzy dzielą działania na krótkie, konkretne 
zadania (kto co robi i do kiedy), śledzą postęp (np. dzięki użyciu tablicy 
kanban), robią krótkie odprawy i usprawniają współpracę: zmieniają 
podział ról, kolejność zadań i priorytety tak, by “dowieźć” efekty na czas. 
To oznacza mniej „raz ustalonego planu działania, którego nie da się 

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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ruszyć”, a więcej przejrzystości, współodpowiedzialności i uczenia się 
w trakcie - dzięki czemu proces SBP łatwiej przechodzi przez wszystkie 
etapy oraz możliwe przeszkody (ograniczenia związane z kalendarzem 
i dyspozycją członków zespołu koordynującego, poczucie presji i nad-
miaru obowiązków, chaos organizacyjny, brak odpowiedniej komunikacji 
i kontroli nad procesem).

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Czym jest tablica kanban?

Przede wszystkim listę zadań w ramach SBP należy przełożyć na jasne, 
wykonalne kroki. Wykorzystanie tablicy kanban pomoże zarządzić ich 
wdrożeniem. Działa jak proste centrum dowodzenia, które uwidacznia 
postęp, porządkując zadania w trzech kolumnach:
•	 Do zrobienia – zadania gotowe do rozpoczęcia;
•	 W trakcie – zadania aktualnie realizowane;
•	 Zrobione – zadania ukończone i osiągnięte kamienie milowe.

Wskazówka: jeśli macie w szkole przestrzeń, rozważcie wykorzystanie 
fizycznej tablicy, do której np. będzie przyklejać karteczki samoprzy-
lepne. Jeśli wolicie wersję cyfrową, dobrze sprawdzają się narzędzia 
typu Trello lub Microsoft Planner – dają możliwość dostępu z poziomu 
telefonu i widoczność zadań dla całego zespołu.

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Kanban board

ZrobioneW trakcieDo zrobienia

Promocja SBP 
w szkole – plakaty

Ania

Opracowanie 
zasad i regulaminu SBP

Cały zespół 
koordynujący

Pierwsze 
spotkanie zespołu 
koordynującego

Cały zespół 
koordynujący

Rezerwacja sali 
na cykliczne 

spotkania zespołu
Jakub

Przygotowanie 
filmu promocyjnego 

o korzyściach 
z udziału w SBP

Karolina

Przygotowanie 
dekoracji do kącika 
SBP na korytarzu

Jakub

Utworzenie 
wspólnego kanału 

komunikacji dla zespołu 
koordynującego

Magda

Rozpowszechnianie 
i udostępnienie zasad 
oraz regulaminu SBP

Tomek

Opublikowanie  
informacji o SBP na  

stronie szkoły, w szkolnych 
mediach społecznościo-

wych i przez e-mail
Kasia

Przygotowanie  
uniwersalnej 

prezentacji o SBP, która 
zostanie pokazana 
wszystkim klasom

Rafał

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Wdrażanie Agile 
w pięciu krokach

1.	 Zdefiniuj role
Wybierz osobę odpowiedzialną za wizję i terminy (czyli właściciela 
projektu) oraz osobę odpowiedzialną za komunikację i usuwanie prze-
szkód (w terminologii tej metody nazwaną Scrum Master).

2.	 Pracuj sprintami
Podziel proces na etapy 1–2 tygodniowe.

3.	 Rób stand-upy 
W miarę możliwości co kilka dni organizuj krótkie (5–10 minut) spotkania 
(odprawy), na których każdy mówi, co zrobił, co planuje w następnej 
kolejności, jakie ma trudności, co blokuje następne działania.

4.	 Zbieraj feedback na bieżąco 
Nie czekaj do końca całego etapu – na koniec każdego sprintu organizuj 
spotkanie, na którym zostaną zaprezentowane szkice plakatów, zasad 
i materiałów, powstających w danym okresie. Dzięki temu będzie czas 
na poprawki.

5.	 Rób retrospektywy 
Po każdym etapie zapytaj, co poszło dobrze, a co warto poprawić 
następnym razem.

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Jak korzystać 
z poniższych list?

Poniższe zestawienie to praktyczne, gotowe do użycia źródło do sys-
temu zarządzania pracą, oparte na naszych doświadczeniach. Należy 
jednak pamiętać, że szkoły różnią się między sobą, dlatego proces 
pozostawia przestrzeń na kreatywność, adaptację i dostosowanie. 
Traktuj te listy jako solidną bazę i inspirację, którą możesz rozbudować, 
udoskonalić i dopasować do potrzeb i priorytetów swojej społeczności 
szkolnej.

Przykładowe listy 
zadań dla zespołu 
koordynującego SBP

Na kolejnej stronie znajdziesz przykładowe zadania dla zespołu koor-
dynującego SBP, uporządkowane w ramach sześciu etapów procesu.

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Zaprojektowanie i przygotowanie procesu

Zorganizowanie szkolenia/warsztatów dla osób członkowskich 
zespołu koordynującego nt. Szkolnego Budżetu Partycypacyjnego

Analiza regulaminów SBP z innych szkół oraz 
inspiracji krajowych/międzynarodowych

Opracowanie wstępnych zasad udziału i głosowania 
(kto głosuje, kto składa projekty)

Ustalenie kryteriów kwalifikowalności projektów 
(w jakim budżecie powinny się mieścić, czy są wykonalne 
i z jakimi regulacjami muszą być zgodne)

Przygotowanie szablonu formularza 
projektu, karty do głosowania itp.

Przygotowanie harmonogramu całego procesu SBP

Przygotowanie planu działań dla całego procesu SBP

Konsultacje wstępnych zasad z dyrekcją, samorządem 
uczniowskim, przedstawicielami grona pedagogicznego 
lub szerzej – ze społecznością szkolną

Ostateczne przygotowanie zasad w formie 
dokumentu możliwego do publikacji

Podział zadań wśród członków i członkiń zespołu koordynującego

Ustalenie zasad komunikacji wewnętrznej zespołu

1Etap

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
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Edukacja i informacja

Przygotowanie materiałów informacyjnych o SBP, 
takich jak plakaty, prezentacje, ulotki, filmy

Przygotowanie zasad/regulaminu w formie graficznej, 
np. infografik, gotowych do łatwego udostępniania

Organizacja spotkań informacyjnych dla społeczności 
uczniowskiej, grona pedagogicznego, rodziców itd.

Organizacja lekcji tematycznych/rówieśniczych

Aktualizowanie informacji w mediach szkoły (np. na stronie www, 
w social mediach, na tablicach informacyjnych, w telewizji szkolnej)

Stworzenie krótkiej instrukcji „Jak złożyć projekt”

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej

Generowanie pomysłów 
i zgłaszanie projektów

Zorganizowanie przestrzeni do zgłaszania potrzeb 
i pomysłów, np. tablicy na korytarzu, dzień otwarty 
jako targ/kiermasz pomysłów, platformy online

2Etap

3Etap

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
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Przeprowadzenie warsztatów kreatywnych 
„Jak wymyślić projekt do SBP”

Przygotowanie formularzy zgłoszeniowych 
i instrukcji ich wypełniania

Wysłanie informacji o możliwości i terminach składania projektów 
przez system zarządzania szkołą (np. Librus) lub e-mail

Organizacja maratonu pisania projektów4

Monitorowanie napływu projektów, przypomnienia 
dla klas i grona pedagogicznego

Konsultacje projektów z ich autorami 
i autorkami (np. dyżury konsultacyjne)

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej

Sprawdzenie zgodności projektów z regulaminem SBP

Weryfikacja kosztów i zasobów potrzebnych do realizacji

Konsultacje z nauczycielami i nauczycielkami, dyrekcją 
i administracją w sprawach technicznych

Kontakt z autorami i autorkami, jeśli projekty wymagają poprawek

Ostateczna weryfikacja po wprowadzeniu poprawek

Przekazanie autorom i autorkom wyników weryfikacji

4	  Maraton projektów polega na organizacji kilkugodzinnego spotkania dla osób 
zainteresowanych napisaniem własnego projektu, podczas którego mogą uzupełnić 
formularz projektowy, korzystając ze wsparcia zespołu koordynującego lub innych osób.

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
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Przyjmowanie i rozpatrywanie odwołań od wyników weryfikacji

Przygotowanie finalnej listy projektów dopuszczonych do głosowania

Przygotowanie raportu z weryfikacji

Wybór projektów

Przygotowanie planu promocji projektów, np. z wykorzystaniem 
plakatów, social mediów, gazetki szkolnej

Przygotowanie krótkich opisów i grafik 
projektów w celach promocyjnych

Organizacja prezentacji projektów dla społeczności 
szkolnej, np. w formie stoisk, spotkań, filmów

Moderowanie debat/dyskusji o projektach

Przygotowanie narzędzi do głosowania, takich jak 
platforma online, karty, listy uprawnionych

Organizacja głosowania – nadzór i dbałość o uczciwość

Liczenie głosów

Przygotowanie protokołu z głosowania

Ogłoszenie zwycięskich projektów w szkole

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej

4Etap

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Realizacja zwycięskich projektów

Wybranie osób odpowiedzialnych za realizację 
poszczególnych projektów

Monitorowanie postępu realizacji pod kątem 
zgodności z harmonogramem, budżetem, procedurą 
zakupową, zasadami wyboru wykonawców

Koordynacja współpracy z administracją szkoły i dostawcami

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej i inne 
dokumentowanie etapów realizacji

Przygotowanie raportu z realizacji

Zorganizowanie uroczystego przekazania zrealizowanego 
projektu do użytku społeczności szkolnej

Zorganizowanie celebracji, np. wyjścia na pizzę, przygotowanie 
certyfikatów dla najbardziej zaangażowanych osób

Przygotowanie oznaczenia/tabliczki z nazwą 
zwycięskiego projektu i osobami autorskimi

5Etap

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Refleksja i wnioski na przyszłość

Przygotowanie ankiet ewaluacyjnych dla społeczności 
szkolnej (zarówno osób biorących czynny udział, jak i biernych) 
lub organizacja szerokiej dyskusji całej społeczności

Przeanalizowanie wyników ankiet i danych z procesu SBP

Spotkanie podsumowujące zespołu koordynującego i omówienie 
sukcesów, trudności i rekomendacji na przyszłość

Udokumentowanie wniosków i rekomendacji 
do wykorzystania w kolejnych edycjach

Zaproponowanie zmian zasad i procedur na kolejny rok

Przygotowanie raportu podsumowującego dla 
dyrekcji, grona uczniowskiego i rodziców

Zarchiwizowanie dokumentów, zdjęć, materiałów 
promocyjnych i wyników SBP

6Etap

Zestaw narzędzi zespołu koordynującego SBP –  
tablica kanban i metoda Agile
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Jak przygotować 
młode osoby do 
pracy w zespole 
koordynującym?
Gra „Misja SBP – Zespół w akcji”
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Misja SBP – 
Zespół w akcji

Cel gry
Osoby uczestniczące, pracując w małych grupach, wcielają się w rolę 
zespołu koordynującego szkolny budżet i muszą wspólnie poprowadzić 
proces SBP, wykonując serię zadań. Gra pomaga zrozumieć rolę zespołu 
koordynującego, jego odpowiedzialności oraz znaczenie współpracy 
i wspólnych wartości.

Liczba graczy
20 osób podzielonych na cztery pięcioosobowe zespoły

Czas trwania
135 minut

Materiały
•	 6 zestawów zadań (instrukcje do sześciu etapów SBP) zawierających 

kluczowe cele oraz wskazówki dla strażników wartości
•	 4 wydrukowane krótkie formularze wyboru zasad SBP
•	 3 zestawy po 9 kart wartości, łącznie 27 wydrukowanych kart
•	 4 wydrukowane formularze propozycji projektu
•	 9 wydrukowanych opcjonalnych kart sytuacyjnych
•	 Czyste kartki papieru (możliwie formaty A3), markery, długopisy, 

kredki
•	 40 naklejek do głosowania (po 2 kropki dla każdej osoby 

uczestniczącej)

Download

https://schoolpb.eu/pl/resource/misja-sbp-zespol-w-akcji-pakiet-materialow-edukacyjnych-fundacja-soclab/
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Scenariusz
1.	 Na początku gry każda osoba losuje jedną kartę wartości (współ-

praca, kreatywność, demokracja, równość, wpływ, sprawczość, 
przejrzystość, uczenie się, zaangażowanie). Od tego momentu staje 
się strażnikiem/strażniczką tej wartości przez całą grę. Jej zadaniem 
jest dopilnowanie, aby dana wartość była respektowana i widoczna 
na wszystkich etapach procesu SBP.

2.	 Na każdym etapie grupa wspólnie wykonuje krótkie zadanie, uwzględ-
niając wylosowane wartości. 

3.	 Strażnicy i strażniczki aktywnie obserwują, doradzają i przypominają 
grupie o swoich wartościach.

4.	 Celem każdej grupy jest przejście przez wszystkie etapy procesu 
SBP oraz refleksja nad tym, jak wspólne wartości kierowały ich 
decyzjami.

Wprowadzenie do gry (15 min)

Podziel wszystkich uczestników na 4 zespoły – niech usiądą przy 
4 oddzielnych stołach.

Zaczynamy grę, która krok po kroku przeprowadzi nas przez 
wszystkie etapy Szkolnego Budżetu Partycypacyjnego oraz 
pozwoli nam poznać wartości i konkretne zadania związane 
z całym procesem.

Dla każdego z sześciu etapów otrzymacie nowe materiały obej-
mujące główny cel aktywności, instrukcje, co dokładnie należy 
zrobić, oraz wskazówki, jak dbać o wartość, którą zaraz wylosu-
jecie i która będzie wam towarzyszyć przez całą grę.

Start gry
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Rozpoczęcie losowania kart wartości przez uczestników. Upewnij 
się, że w ramach każdego zespołu karty wartości nie powtarzają się - 
optymalna sytuacja to taka, w której każdy uczestnik w danym zespole 
reprezentuje inną wartość.

Proszę, żeby każde z was wylosowało jedną kartę wartości. Mamy 
ich dziewięć: współpraca, kreatywność, demokracja, równość, 
wpływ, sprawczość, przejrzystość, uczenie się, zaangażowanie. 
Od teraz jesteście strażnikami i strażniczkami tej wartości na cały 
czas gry. Zadbajcie o to, aby wasza wartość była respektowana 
i obecna na wszystkich etapach. Obserwujcie, doradzajcie i przy-
pominajcie grupie o swojej wartości, gdy uznacie, że to potrzebne.

Zapoznajcie się z opisem swojej wartości. Przedstawcie się też 
pozostałym osobom w zespole. Możecie zacząć tak: „Jestem 
strażnikiem/strażniczką... i zadbam o to, aby…”.

Jeśli już wszyscy się przedstawili i nie ma pytań, przechodzimy 
do etapu pierwszego.

Zaprojektowanie i przygotowanie 
procesu (10 min)

Materiały
•	 Długopisy.
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 1 oraz formularze 

wyboru zasad SBP.

1Etap
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Cele
Wspólnie ustalenie sprawiedliwych i przejrzystych zasad szkolnego 
budżetu. Zrozumienie znaczenia każdej wylosowanej wartości w proce-
sie. Uzgodnienie, kto może brać udział, jak będzie wyglądać głosowanie 
oraz jakie będą podstawowe warunki zgłaszania projektów.

Zadanie
Załóżcie, że cały budżet przeznaczony na realizację projektów w ramach SBP 
to 2000 zł. Opracujcie proste zasady i priorytety. Uzupełnijcie w formularzu:
•	 Cele SBP.
•	 Kto może zgłaszać projekty?
•	 Kto może głosować?
•	 Maksymalna wartość projektu.
•	 Sposób głosowania.
•	 Dwa inne kryteria.

Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – wspieraj konstruktywną dyskusję i kompromis pod-

czas ustalania zasad.
•	 Kreatywność – proponuj innowacyjne, ciekawe sposoby wyjaśnienia 

lub zaprezentowania zasad.
•	 Demokracja – dopilnuj, by zasady dawały wszystkim równe szanse 

udziału.
•	 Równość – upewnij się, że nikt w grupie nie jest pomijany.
•	 Wpływ – przypominaj, że dobre zasady prowadzą do realnej, widocz-

nej zmiany w szkole.
•	 Sprawczość – dopilnuj, by każdy miał głos podczas tworzenia zasad; 

zachęcaj cichsze osoby do wypowiedzi.
•	 Przejrzystość – zadbaj, aby zasady były przejrzyste i zrozumiałe.
•	 Uczenie się – połóż nacisk na wyjaśnienie każdej zasady i zrozu-

mienie, dlaczego jest ważna.
•	 Zaangażowanie – zachęcaj do zastanowienia się, jak proces SBP 

może długofalowo wzmocnić społeczność szkolną.

Odłóżcie formularz na bok, przyda wam się na dalszych etapach.
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Edukacja i informacja (15 min)

Materiały
•	 Czyste kartki papieru (możliwie formaty A3), markery, długopisy, 

kredki/mazaki; tablica do zawieszenia plakatów.
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 2.

Cele
Opracowanie jasnych, prostych i inkluzywnych komunikatów promują-
cych cały proces SBP. Przełożenie wartości na kreatywną, angażującą 
kampanię. Stworzenie plakatu i hasła.

Zadanie
Stwórzcie hasło kampanii i projektu plakatu promującego ideę SBP, 
który mógłby zawisnąć na szkolnym korytarzu. Pytania pomocnicze: 
Czym jest SBP i po co jest organizowany? Jakie są korzyści z przepro-
wadzenia SBP? Jak można się zaangażować w proces?

Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – wspieraj pracę zespołową przy projektowaniu i podej-

mowaniu decyzji.
•	 Kreatywność – zadbaj, by plakat i hasło przyciągały uwagę, były 

oryginalne i zapadały w pamięć.
•	 Demokracja – dopilnuj, by kampania uczciwie reprezentowała różne 

głosy i perspektywy.
•	 Równość – sprawdź, czy przekaz traktuje wszystkich równo i nikogo 

nie wyklucza.
•	 Wpływ – upewnij się, że plakat pokazuje możliwości wpływania na 

rzeczywistość szkolną.
•	 Sprawczość – dopilnuj, by kampania zapraszała wszystkich do 

udziału.
•	 Przejrzystość – zadbaj, aby hasło i grafiki były proste, jasne i łatwe 

do zrozumienia.

2Etap
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•	 Uczenie się – zachęcaj zespół do zastanawiania się, czego inni 
mogą się dowiedzieć o SBP z tej kampanii.

•	 Zaangażowanie – podkreśl, jak dzięki zaangażowaniu można pomóc 
rozwijać się społeczności uczniowskiej i całej szkole.

Powieście swoje plakaty obok siebie.

Generowanie pomysłów i zgłaszanie 
projektów (30 min)

Materiały
•	 Tablica do zawieszenia formularzy projektów, inna niż ta, na której 

zawieszono plakaty.
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 3 oraz formularz pro-

pozycji projektu.

Cele
Przeprowadzenie burzy mózgów na temat różnorodnych pomysłów 
na projekty zgłaszane w ramach SBP. Wspólne przygotowanie jednej 
konkretnej, możliwej do zrealizowania propozycji.

Zadanie
Bazując na celach spisanych w etapie 1, zaproponujcie kilka pomysłów 
na projekty, a następnie wybierzcie jeden projekt finałowy. Uzupełnijcie 
krótki formularz projektu.

3Etap
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Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – wspieraj szacunek w dyskusji i czerpanie inspiracji 

z pomysłów różnych osób.
•	 Kreatywność – inspiruj zespół do nieszablonowego myślenia i nie-

typowych rozwiązań.
•	 Demokracja – dbaj o równy czas wypowiedzi i wspólne podejmo-

wanie decyzji przy wyborze pomysłu.
•	 Równość – dopilnuj, by wszystkie pomysły były rozważane jako 

równe sobie i przynosiły korzyści różnym grupom.
•	 Wpływ – upewnij się, czy wybrany projekt przyniesie widoczną, 

pozytywną zmianę w szkole.
•	 Sprawczość – dopilnuj, by każdy podzielił się swoimi pomysłami 

i opiniami podczas burzy mózgów.
•	 Przejrzystość – zapewnij przejrzystość dyskusji i to, by wszyscy 

rozumieli kryteria wyboru.
•	 Uczenie się – przypominaj o tym, czego nauczyliście się w etapie 1, aby 

projekt był możliwy do zrealizowania, sensowny i zgodny z zasadami.
•	 Zaangażowanie – zachęcaj do myślenia, jak projekt może wspierać 

rozwój szkoły w dłuższej perspektywie.

Kiedy skończycie, powieście swoje formularze na tablicy. Teraz 
przejdziemy do etapu wyboru projektów.

Wybór projektów (30 min)

Materiały
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 4. 
•	 Przygotuj naklejki do głosowania (po dwie na każdego uczestnika).

4Etap
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Cele
Przećwiczenie uczciwej debaty, prezentowania projektów i demokra-
tycznego głosowania. Doświadczenie podejmowania decyzji większo-
ścią głosów w sposób oparty na szacunku.

Zadanie
Przygotujcie krótką prezentację projektu. Może być to forma przemowy 
lub scenki. Spróbujcie odpowiedzieć na pytania:
•	 Na czym polega projekt?
•	 Dlaczego jest ważny?
•	 Jakie przyniesie korzyści uczniom i uczennicom oraz całej społecz-

ności szkolnej?

Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – promuj szacunek w rozmowie nawet przy różnych 

opiniach.
•	 Kreatywność – zaproponuj formę zaprezentowania projektu tak, 

żeby była angażująca, przekonująca i zapadająca w pamięć.
•	 Demokracja – dopilnuj, by proces głosowania i dyskusja były uczciwe, 

przejrzyste i włączające.
•	 Równość – zadbaj, aby każdy projekt dostał tyle samo czasu na 

prezentację i dyskusję.
•	 Wpływ – skieruj uwagę pozostałych na to, który projekt przyniesie 

największy pozytywny efekt dla szkoły.
•	 Sprawczość – dopilnuj, by każdy mógł swobodnie wyrażać opinie 

i głosować bez presji.
•	 Przejrzystość – zachęcaj do szczerych, jasnych wyjaśnień pomysłów 

i decyzji.
•	 Uczenie się – reflektuj, czego dowiadujecie się i uczycie podczas 

wdrażania SBP
•	 Zaangażowanie – przypominaj o akceptowaniu wyników głosowania 

z szacunkiem i traktowaniu ich jako okazji do nauki.

Proszę, żeby każda grupa po kolei przeczytała nam swój formularz 
propozycji projektu i zaprezentowała pomysł w formie krótkiej 
przemowy lub scenki.
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A teraz zapraszam wszystkich do wzięcia dwóch naklejek, które 
służą do głosowania na wybrane projekty. Jedna naklejka to 
jeden głos. Pamiętajcie, że możecie oddać dwa głosy na projekty 
innych osób albo jeden głos na swój projekt i jeden na projekt 
kogoś innego.

Policzcie głosy razem i ogłoście zwycięzcę głosowania.

Realizacja zwycięskich projektów (15 min)

Materiały
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 5

Cele
Opracowanie planu wdrożenia projektu. Zarządzanie zasobami 
i ryzykiem.

Zadanie
Opracujcie plan wdrożenia zawierający:
•	 kluczowe działania,
•	 podział zadań,
•	 ryzyka i propozycje rozwiązań, które im zapobiegną,
•	 pomysł na świętowanie.

Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – podkreślaj pracę zespołową i wzajemne wsparcie 

przy realizacji projektu.
•	 Kreatywność – poszukaj pomysłowych i praktycznych sposobów 

na radzenie sobie z wyzwaniami i świętowanie sukcesu.

5Etap
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•	 Demokracja – włącz wszystkich w decyzje dotyczące podziału 
odpowiedzialności.

•	 Równość – dopilnuj, by zadania i odpowiedzialności były rozdzielone 
równo i przejrzyście.

•	 Wpływ – sprawdź, czy plan prowadzi do widocznych, znaczących 
rezultatów dla całej społeczności szkolnej.

•	 Sprawczość – upewnij się, że każdy ma aktywną rolę lub odpowie-
dzialność w planie.

•	 Przejrzystość – zadbaj, by plan i podział odpowiedzialności były 
jasne dla wszystkich osób.

•	 Uczenie się – pomóż określić, jakie nowe umiejętności lub doświad-
czenia zdobędzie grupa w trakcie realizacji projektu.

•	 Zaangażowanie – podkreśl trwałość i długofalowe korzyści płynące 
z projektu.

Do tej pory pracowaliście w osobnych zespołach. W poprzednim 
etapie poprzez głosowanie wybraliście jeden zwycięski projekt. 
Teraz już wspólnie, jako jeden zespół, opracujcie czteroetapowy 
plan wdrożenia tego projektu. Współpracujcie, pomagajcie sobie, 
ćwiczcie sprawiedliwy podział zadań i przewidujcie wyzwania.

Refleksja i wnioski na przyszłość (10 min)

Materiały
•	 Rozdaj każdej drużynie instrukcję do Etapu 6.

Cele
Zastanowienie się nad wnioskami, zaproponowanie ulepszeń oraz 
zaprojektowanie sposobów zbierania informacji zwrotnej.

6Etap
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Zadanie
Zapiszcie trzy rzeczy, które stanowiły dla was wyzwanie podczas gry 
i zastanówcie się nad rozwiązaniami, które pozwolą ich uniknąć podczas 
realizacji SBP. Ponadto zaproponujcie dwa narzędzia/formy zbierania 
opinii od społeczności szkolnej.

Przykłady zadań dla strażników/strażniczek
•	 Współpraca – podkreślaj pracę zespołową i współodpowiedzialność 

za przyszły sukces.
•	 Kreatywność – zaproponuj angażujące sposoby prowadzenia SBP, 

których być może zabrakło w trakcie gry.
•	 Demokracja – dopilnuj, aby wszystkie opinie były traktowane równo 

podczas refleksji nad procesem.
•	 Równość – zadbaj, aby propozycje uwzględniały potrzeby wszystkich 

osób i grup.
•	 Wpływ – podpowiedz, jak efekty SBP mogą dalej służyć społeczności 

szkolnej.
•	 Sprawczość – dopilnuj, by każdy miał wkład w przygotowanie listy 

wskazówek i pomysłów na feedback.
•	 Przejrzystość – zachęcaj do szczerej, transparentnej rozmowy 

o sukcesach i trudnościach.
•	 Uczenie się – podsumuj najważniejsze rzeczy, których nauczyliście 

się podczas gry.
•	 Zaangażowanie – skup się na realnych, wykonalnych usprawnie-

niach procesu SBP.

(10 min)

Poproś, żeby osoby uczestniczące zawiesiły na tablicy po jednej karcie 
wartości (tj. jeśli dwie lub trzy osoby miały wartość „wpływ”, niech jedna 
z nich zawiesi swoją kartę). Zbiór wartości nazwij Mapą Wartości SBP 

Zakończenie gry
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i opowiedz, jak pokazuje wszystkie wartości, które obecne są w całym 
procesie SBP oraz to, jak wkład każdej osoby współtworzył trwały, 
oparty na wartościach wysiłek zespołowy.

Krótka dyskusja

•	 Co było łatwe, a co trudne w byciu strażnikiem/strażniczką 
danej wartości?

•	 Czy zauważyliście w zespole, że niektórych wartości trudno 
było bronić albo że wchodziły w konflikt z innymi?

•	 Jak wasza wartość wpłynęła na decyzje waszej grupy?
•	 Czego dowiedzieliście się o pracy zespołowej, współpracy 
i wspólnej odpowiedzialności?

Opcjonalne karty sytuacyjne
W dowolnym momencie gry lub tuż po jej zakończeniu rozdaj osobom 
uczestniczącym karty sytuacyjne i zainicjuj dyskusję. Dzięki temu 
stworzysz przestrzeń do debaty, a uczestnicy i uczestniczki będą mieć 
okazję do zaproponowania rozwiązań, kierując się wylosowanymi na 
początku wartościami.

https://www.canva.com/design/DAG0W8dgHnU/9inz_7XfkgfWNqQbYLB_5g/edit?utm_content=DAG0W8dgHnU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Wskazówki dla prowadzącego grę

Etap Kluczowe cele Zadanie zespołu Na co zwracają uwagę strażnicy wartości

1

Zaprojektowanie 
i przygotowanie 
procesu

Wspólnie ustalić 
sprawiedliwe 
i przejrzyste 
zasady szkolnego 
budżetu. Zrozumieć 
znaczenie każdej 
wylosowanej 
wartości w procesie. 
Uzgodnić, kto może 
brać udział, jak 
będzie wyglądać 
głosowanie oraz 
podstawowe 
warunki projektów.

Opracuj zasady 
SBP dla kwoty 
2000 zł: cele, kto 
składa projekty/
kto głosuje, 
maksymalna 
wartość projektu, 
harmonogram 
+ 2 dodatkowe 
kryteria

Współpraca – wspieraj konstruktywną dyskusję 
i kompromis podczas ustalania zasad. 
Kreatywność – proponuj innowacyjne, ciekawe 
sposoby wyjaśnienia lub zaprezentowania zasad.
Demokracja – dopilnuj, by zasady dawały wszyst-
kim równe szanse udziału.
Równość – upewnij się, że nikt w grupie nie jest 
pomijany.
Wpływ – przypominaj, że dobre zasady prowadzą 
do realnej, widocznej zmiany w szkole.
Sprawczość – dopilnuj, by każdy miał głos pod-
czas tworzenia zasad; zachęcaj cichsze osoby do 
wypowiedzi.
Przejrzystość – zadbaj, aby zasady były przejrzyste 
i zrozumiałe.
Uczenie się – połóż nacisk na wyjaśnienie każdej 
zasady i zrozumienie, dlaczego jest ważna.
Zaangażowanie – zachęcaj do zastanowienia 
się, jak proces SBP może długofalowo wzmocnić 
społeczność szkolną.

2

Edukacja 
i informacja

Opracować jasne, 
proste i inkluzywne 
komunikaty 
promujące 
cały proces 
SBP w szkole. 
Przełożyć wartości 
na kreatywną, 
angażującą 
kampanię – stworzyć 
plakat i hasło.

Stwórz hasło 
kampanii i plakat 
promujący cały 
proces SBP

Współpraca – wspieraj pracę zespołową przy 
projektowaniu i podejmowaniu decyzji.
Kreatywność – zadbaj, by plakat i hasło przycią-
gały uwagę, były oryginalne i zapadały w pamięć.
Demokracja – dopilnuj, by kampania uczciwie 
reprezentowała różne głosy i perspektywy.
Równość – sprawdź, czy przekaz traktuje wszyst-
kich równo i nikogo nie wyklucza.
Wpływ – upewnij się, że plakat pokazuje możliwości 
wpływania na rzeczywistość szkolną.
Sprawczość – dopilnuj, by kampania zapraszała 
wszystkich do udziału.
Przejrzystość – zadbaj, aby hasło i grafiki były 
proste, jasne i łatwe do zrozumienia.
Uczenie się – zachęcaj zespół do zastanawiania 
się, czego inni mogą się dowiedzieć o SBP z tej 
kampanii.
Zaangażowanie – podkreśl, jak dzięki zaangażo-
waniu można pomóc rozwijać się społeczności 
uczniowskiej i całej szkole.
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Etap Kluczowe cele Zadanie zespołu Na co zwracają uwagę strażnicy wartości

3

Generowanie 
pomysłów 
i zgłaszanie 
projektów

Zrobić burzę 
mózgów na temat 
różnorodnych 
pomysłów na 
projekty SBP. 
Współpracować, 
aby dopracować 
jeden pomysł do 
formy konkretnej, 
realistycznej 
propozycji.

Zagraj 
w „Kreatywne 
skojarzenia” → 
wymyśl pomysł 
projektu na 
podstawie 
karty-słowa; 
wypełnij formularz 
projektu (tytuł, opis, 
koszt)

Współpraca – wspieraj szacunek w dyskusji 
i czerpanie inspiracji z pomysłów różnych osób.
Kreatywność – inspiruj zespół do nieszablono-
wego myślenia i nietypowych rozwiązań.
Demokracja – dbaj o równy czas wypowiedzi 
i wspólne podejmowanie decyzji przy wyborze 
pomysłu.
Równość – dopilnuj, by wszystkie pomysły były 
rozważane jako równe sobie i przynosiły korzyści 
różnym grupom.
Wpływ – upewnij się, czy wybrany projekt przynie-
sie widoczną, pozytywną zmianę w szkole.
Sprawczość – dopilnuj, by każdy podzielił się 
swoimi pomysłami i opiniami podczas burzy 
mózgów.
Przejrzystość – zapewnij przejrzystość dyskusji 
i to, by wszyscy rozumieli kryteria wyboru.
Uczenie się – przypominaj o tym, czego nauczy-
liście się w etapie 1, aby projekt był możliwy do 
zrealizowania, sensowny i zgodny z zasadami.
Zaangażowanie – zachęcaj do myślenia, jak 
projekt może wspierać rozwój szkoły w dłuższej 
perspektywie.

4

Wybór projektów

Przećwiczyć 
uczciwą debatę, 
prezentację 
i demokratyczne 
głosowanie. 
Doświadczyć 
podejmowania 
decyzji większością 
głosów w sposób 
pełen szacunku.

Przygotuj 
wystąpienie 
kampanijne 
(plakat, krótkie 
przemówienie/
scenka) dla 
projektu

Współpraca – promuj szacunek w rozmowie nawet 
przy różnych opiniach.
Kreatywność – zaproponuj formę zaprezentowa-
nia projektu tak, żeby była angażująca, przekonu-
jąca i zapadająca w pamięć.
Demokracja – dopilnuj, by proces głosowania 
i dyskusja były uczciwe, przejrzyste i włączające.
Równość – zadbaj, aby każdy projekt dostał tyle 
samo czasu na prezentację i dyskusję.
Wpływ – skieruj uwagę pozostałych na to, który 
projekt przyniesie największy pozytywny efekt dla 
szkoły.
Sprawczość – dopilnuj, by każdy mógł swobodnie 
wyrażać opinie i głosować bez presji.
Przejrzystość – zachęcaj do szczerych, jasnych 
wyjaśnień pomysłów i decyzji.
Uczenie się – reflektujcie, czego dowiadujecie się 
o uczciwej debacie i wspólnym decydowaniu.
Zaangażowanie – przypominaj o akceptowaniu 
wyników głosowania z szacunkiem i traktowaniu 
ich jako okazji do nauki.
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Etap Kluczowe cele Zadanie zespołu Na co zwracają uwagę strażnicy wartości

5

Realizacja 
zwycięskich 
projektów

Zaplanować 
realizację; zarządzać 
zasobami i ryzykiem

Stwórz 4-etapowy 
plan wdrożenia: 
działania, role, 
ryzyka, celebracja

Współpraca – podkreślaj pracę zespołową i wza-
jemne wsparcie przy realizacji projektu.
Kreatywność – poszukaj pomysłowych i praktycz-
nych sposobów na radzenie sobie z wyzwaniami 
i świętowanie sukcesu.
Demokracja – włącz wszystkich w decyzje doty-
czące podziału odpowiedzialności.
Równość – dopilnuj, by zadania i odpowiedzialno-
ści były rozdzielone równo i przejrzyście.
Wpływ – sprawdź, czy plan prowadzi do widocz-
nych, znaczących rezultatów dla społeczności 
szkolnej.
Sprawczość – upewnij się, że każdy ma aktywną 
rolę lub odpowiedzialność w planie.
Przejrzystość – zadbaj, by plan i podział odpowie-
dzialności były jasne dla wszystkich osób.
Uczenie się – pomóż określić, jakie nowe umiejęt-
ności lub doświadczenia zdobędzie grupa w trakcie 
realizacji projektu.
Zaangażowanie – podkreśl trwałość i długofalowe 
korzyści płynące z projektu.

6

Refleksja i wnioski 
na przyszłość

Zebrać informację 
zwrotną; świętować; 
zastosować wnioski 
w kolejnym cyklu

Zapiszcie 
3 wskazówki, 
jak ulepszyć 
przyszłoroczne 
SBP raz 
zaproponujcie 
2 narzędzia/formy 
zbierania opinii 
od społeczności 
szkolnej

Współpraca – podkreślaj pracę zespołową i współ-
odpowiedzialność za przyszły sukces.
Kreatywność – zaproponuj angażujące sposoby 
prowadzenia SBP, których być może zabrakło 
w trakcie gry.
Demokracja – dopilnuj, aby wszystkie opinie były 
traktowane równo podczas refleksji nad procesem.
Równość – zadbaj, aby propozycje uwzględniały 
potrzeby wszystkich osób i grup.
Wpływ – podpowiedz, jak efekty SBP mogą dalej 
służyć społeczności szkolnej.
Sprawczość – dopilnuj, by każdy miał wkład 
w przygotowanie listy wskazówek i pomysłów na 
feedback.
Przejrzystość – zachęcaj do szczerej, transparent-
nej rozmowy o sukcesach i trudnościach.
Uczenie się – podsumuj najważniejsze rzeczy, 
których nauczyliście się podczas gry.
Zaangażowanie – skup się na realnych, wykonal-
nych usprawnieniach procesu SBP.
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