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Wprowadzenie

Wprowadzenie

Ten przewodnik powstat z my$lg o szkotach, ktére chcg rozpoczgé
lub wzmocni¢ dziatania zwigzane ze Szkolnym Budzetem Partycypa-
cyjnym (SBP). Jest skierowany do wszystkich os6b zaangazowanych
w koordynowanie procesu —uczniow i uczennic, nauczycieli i nauczy-
cielek, pracownikdw i pracownic szkoty — a takze do dyrekcji oraz
wszystkich, ktorzy w spotecznosci szkolnej wspierajg mtodych ludzi
we wspotdecydowaniu.

Celem przewodnika jest dostarczenie praktycznych wskazowek, narze-

dzi i przyktaddéw, ktére pomoga:

+ zrozumieg, jak zbudowac i prowadzi¢ zesp6t odpowiedzialny za SBP;

+ stworzy¢ warunki sprzyjajgce sensownemu, realnemu udziatowi
mtodziezy;

+ unikngé najczestszych bteddw, ktére mogg podwazaé wiarygodnosc
| jako$¢ catego procesu.

Publikacja wyjasnia, czym jest zesp6t koordynujacy i jak moze dziatag,
jakie role mogg petnié dorosli, jak rozwija¢ kompetencje uczniow i uczen-
nic oraz jak budowac kulture wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci.

Niniejszy przewodnik ma poméc szkotom wdraza¢ SBP w sposéb
przemyslany, wtgczajgcy i autentyczny - tak, aby mtode osoby mogty
doswiadczac¢ sprawczosci, uczyé sie wspotpracy i widzie¢ realny wptyw
swoich decyzji. W tym sensie SBP staje sie nie tylko narzedziem finan-
sowym, lecz przede wszystkim praktykg demokratyczng, wzmacniajgca
catg spotecznos¢ szkolna.



Rola mlodziezy
W SBP oraz zespot jako
najwazniejszy zasob

Zespot koordynujgey, grupa robocza czy komitet sterujgcy —to tylko kilka
nazw uzywanych na okreslenie grupy wytonionej sposrdd spotecznosci
szkolnej, ktorej rolg jest organizowanie i wspieranie procesu SBP. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze zaréwno sktad, jak i rola takiego zespotu
mogaq rézni¢ sie w zaleznosci od kraju, charakteru danej placowki czy
miasta. Istniejg tez modele, w ktérych odpowiedzialno$é za zarzgdzanie
procesem jest dzielona miedzy rézne ciata (np. we Wtoszech dziatania
realizujg komitet sterujgcy i komitet techniczny’).

Zespo6t koordynujgey jest ciatem kolegialnym, najczesciej ztozonym
z dorostych i uczniéw/uczennice, ktore:

» projektuje proces i jego zasady,

* inicjuje i nadzoruje dziatania,

» dba o jakos$¢ i rzetelnos¢ procesu SBP,

* organizuje wdrozenie,

* prowadzi proces od poczgtku do konhca.

1 Komitet sterujgcy (Steering Committee): jego rola polega na organizowaniu

i koordynowaniu catego procesu szkolnego budzetu partycypacyjnego

(ustala harmonogram, przygotowuje narzedzia i zasady, wspiera spotkania

i wspotprace), bez bezposredniego oceniania czy projektowania propozycji.

Komitet techniczny (Technical Committee): jego rola polega na ocenianiu projektéw pod
katem kryteriéw technicznych, ekonomicznych i prawnych oraz na podejmowaniu decyzji
o ich odrzuceniu, zatwierdzeniu lub wspéttworzeniu/dopracowaniu wraz z autorami.
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Wprowadzenie

Szczego6towa lista zadan zespotu koordynujgcego moze obejmowaé m.in.:

wktad w tworzenie wytycznych/zasad wdrazania SBP?,

udziat w opracowaniu zatozen/regut wdrazania SBP,

promowanie idei SBP,

koordynowanie kampanii informacyjnych i edukacyjnych, generowa-
nia pomystéw, sktadania projektéw, deliberacji/promoc;ji projektéw
oraz gtosowania,

aktywizowanie i wspieranie ucznidéw i uczennic w sprawach zwig-
zanych z SBP,

weryfikacje zgtoszonych projektéw,

udziat we wdrazaniu zwycieskich projektow,

monitorowanie realizacji projektéw,

ewaluacje procesu i przygotowanie rekomendacji na kolejng edycje.

2 Oile zasady procesu nie zostaty wcze$niej okreslone, np. w zwigzku z wczes$niejszymi
edycjami SBP albo gdy reguty ustalane sg na poziomie samorzgdowym.
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Uczestnictwo

1 rola dorostych
W procesie SBP —
ograniczanie

iIch dominacji



SBP to Swietna okazja, by dzieci i mtodziez miaty realny wptyw na to,
na co wydawane sg $rodki oraz jak sam proces SBP jest projektowany
| prowadzony. Dlatego zachecamy szkoty, by —na ile to mozliwe —wtgczaty
mtodych ludzi do tworzenia i prowadzenia SBP: od planowania dziatan,
przez promocje i konsultacje, po wybdr propozycji i udziat w ich realizacji.

Jednoczesnie poziom zaangazowania mtodziezy moze by¢ rozny. Zalezy
m.in. od kultury demokratycznej szkoty, wczesniejszych doswiadczen
spotecznosci oraz gotowosci dorostych do dzielenia sie odpowiedzial-
noscig i wspétdecydowaniem.

Drabina
partycypacji Harta

Pomocnym narzedziem do opisywania poziomdw uczestnictwa jest
drabina partycypacji Rogera Harta — model pokazujgcy przejscie od
dziatan pozornych (bez realnego wptywu) do petnego wspétdecydo-
wania i autonomii mtodych. Hart wyrdznia osiem szczebli, z ktérych
trzy oznaczajg tzw. ,brak partycypaciji” lub ,,pozorng partycypacje™

1. Manipulacja - mtodzi ludzie sg wykorzystywani do poparcia decyzji
juz podjetej; nie znajg prawdziwego celu dziatania i nie majg wptywu
na jego tresc.

2. Dekoracja — mtodzi uswietniajg wydarzenie lub projekt swojg obec-
noscig (np. wystepujg, pojawiajg sie na scenie, prezentujg hasta), ale
nie uczestniczg w planowaniu ani podejmowaniu decyz;ji.

3. Tokenizm (udziat na pokaz) — mtodzi formalnie majg gtos, ale jest
on symboliczny: nie otrzymujg petnych informacji, nie mogg wybrac
sposobu udziatu, a ich opinie nie wptywajg na decyzje.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji



Wyzsze szczeble opisujg sytuacje, w ktérych rosnie sprawczos¢ i odpo-

wiedzialnos¢ mtodych osob:

4. Przydzielanie zadan — mtodzi wykonujg konkretne, powierzone im
zadania, a jednoczes$nie rozumiejg, po co je robig i jakie sg ich zasady.

5. Konsultowanie i informacja — dorosli pytajg o opinie, wyjasniajg
kontekst i uwzgledniajg zdanie mtodych (choé ostateczna decyzja
czesto nalezy do dorostych).

6. Inicjatywa dorostych, decyzje wspétdzielone z mtodymi—dorosli
inicjujg dziatania, ale planowanie i decyzje podejmowane sg wspélnie.

7. Inicjatywa mtodziezy i prowadzenie przez mtodziez — mtodzi
wpadajg na pomyst i realizujg go samodzielnie, biorgc odpowie-
dzialno$¢ za przebieg.

8. Inicjatywa mtodziezy, decyzje wspoétdzielone z dorostymi— mto-
dzi prowadzg proces, a dorosli wspierajg ich partnersko (poprzez
doradztwo, zasoby, dbanie o bezpieczenstwo) bez przejmowania
kontroli.

Model Harta utatwia rozpoznanie poziomu partycypacji w danej szkole
| zastanowienie sie, co zrobié, by przejs¢ od udziatu na pokaz do auten-
tycznego wspodtdecydowania - tak, aby SBP byt procesem realnego
wptywu i uczenia sie odpowiedzialnosci za decyzje zbiorowe.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji @



Inicjatywa mlodziezy,
l ) decyzje wspoldzielone
z dorostymi
Inicjatywa mlodziezy
i prowadzenie przez l @ )
miodziez
Inicjatywa dorostych,
‘ @ ) decyzje wspoldzielone
z mlodymi
Konsultowanie ‘ )
i informacja
l ) Przydzielanie
zadan

Tokenizm
(udzial na pokaz)

Dekoracja

Manipulacja
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Gdzie konczy sie dialog
7z mlodziezq, a zaczyna
,youthwashing”?

SBP moze by¢ dla ucznidéw lekcjg sprawczosci i wzmocnienia. Jesli
jednak dorosli dopuszczajg mtodych do gtosu tylko wtedy, gdy jest to
wygodne —albo gdy dobrze wyglgda to w mediach spoteczno$ciowych
szkoty —wysytajg jasny sygnat: opinie ucznidw tak naprawde sig nie licza.
To wtasnie youthwashing - praktyka, ktéra zamiast uczy¢ demokracji,
zniecheca mtodych do angazowania sie.

Youthwashing nie ma w polszczyznie jednego, utrwalonego odpo-
wiednika. Najkrocej mozna go opisac jako pozorne, performatywne
wspieranie mtodziezy. \Wystepuje wtedy, gdy gtosy i potrzeby mtodych
0sOb sg wykorzystywane powierzchownie lub symbolicznie, bez rze-
czywistego uwzgledniania ich perspektywy i wdrazania zgtaszanych
postulatow. Moze przyjmowac forme:

+ deklarowania wsparcia dla mtodych ludzi (np. w szkotach, orga-
nizacjach czy inicjatywach klimatycznych) bez przekazywania im
realnego wptywu i mocy decyzyjnej;

+ wykorzystywania elementéw kultury mtodziezowej (jezyka, estetyki,
symboli) wytgcznie wizerunkowo, by stworzyé wrazenie auten-
tycznosci, podczas gdy realne zaangazowanie mtodych pozostaje
minimalne.

Youthwashing to strategia nieskuteczna: podwaza zaufanie mtode;j
publicznos$ci i uniemozliwia prawdziwg wspotprace.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji @



Jak unikac youthwashingu
w SBP i w zyciu szKoty —
wskazowki

O

Wilaczaj mtodych od poczatku
i traktuj ich powaznie

Dlaczego to wazne

Youthwashing czesto bierze sie z traktowania mtodziezy jako uczest-
nikdw, a nie wspottwodrcédw. Jesli rola grona uczniowskiego w SBP
ogranicza sie do gtosowania, ich realny wptyw wyraznie maleje.

Jak to zrobié?

« Zapro$ uczniéw i uczennice do wspotprojektowania zasad SBP, np.
kryteridw projektéw, harmonogramu i wytycznych wdrozeniowych.

+ Twdrz grupy robocze uczniowsko-nauczycielskie, ktére bedg wspol-
nie decydowac¢ o promocji i organizacji dziatan. Dgz do tego, by
proces byt w jak najwiekszym stopniu prowadzony przez mtodych.

(2)

Stawiaj na relacje dtugofalowe

Dlaczego to wazne

Jednorazowe dziatania mogg dobrze wyglada¢ na papierze, ale nie
budujg zaufania. Youthwashing moze oznaczac¢ che¢ bycia ,na czasie”,
bez strategii zakorzenionej w spotecznosci i bez trwatych efektdw.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji



Jak to zrobié?

+ Traktuj SBP jako proces cykliczny (np. coroczny).

+ Dokumentuj dziatania i ucz sie na btedach: prowadz ewaluacje
z mtodziezg i wdrazaj jej rekomendacje.

* Inwestuj nie tylko w zadania, ale tez w relacje z uczniamii uczennicami.

» Wspieraj mtodziez w braniu odpowiedzialno$ci za znaczace zadania
i doceniaj jej prace (np. poprzez nagrody, certyfikaty, publiczne
podziekowania).

* Buduj trwate partnerstwa — umozliwiaj mtodym podjecie roli amba-
sadorskiej w kolejnych edycjach.

&)

Dopasuj wartoSci do
codziennej praktyki

Dlaczego to wazne
Deklaracje bez dziatania to puste obietnice — mtodzi szybko to zauwazaja.

Jak to zrobié?

+ Jesli méwisz o demokracji, dawaj uczniom i uczennicom realne
narzedzia wptywu, np. regularne konsultacje samorzgdu uczniow-
skiego w sprawie planowanych inwestycji.

+ Jeslitwierdzisz, ze zaangazowanie obywatelskie jest wazne, zapewnij
miejsce na nie w programie szkoty i doceniaj osoby, ktére poswiecajg
czas projektom spotecznym.

* Sprawdzaj, czy regulaminy i codzienne praktyki odpowiadajg temu,
co szkota komunikuje publicznie.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji @



(4)

Dostrzegaj roznorodnoSc
wSsrod miodych

Dlaczego to wazne
Mtodzi nie tworzg jednolitej grupy — réznig sie zainteresowaniami,
mozliwos$ciami i potrzebami.

Jak to zrobié?

+ Zapewnij wiele kanatéw udziatu: online i stacjonarnie, takze anoni-
mowo, oraz w formatach przyjaznych osobom mniej pewnym siebie.

» Wigczaj osoby z niepetnosprawnosciami i z mniejszosci jezykowych,
a takze mtodsze i starsze.

+ Dbaj, by promocja i projekty odzwierciedlaty r6zne perspektywy
| twarze szkoty.

(&)

Stawiaj na autentycznoSc

Dlaczego to wazne

Mtodzi sg bardzo wyczuleni na nieszczerosc¢. Niezreczne proby ,bycia
cool” potrafig zniecheci¢ bardziej niz brak dziatan. Tresci tworzone
przez mtodych dla mtodych sg zwykle bardziej wiarygodne i angazujace.

Jak to zrobié?

* Nie uzywaj na site slangu ani memow - lepiej oddaj komunikacje
| promocje uczniom i uczennicom.

* Promuj inicjatywy uczniowskie i dawaj przestrzenh na wtasne formy
ekspresji (wideo, podcasty, plakaty, prowadzenie szkolnych kanatéw
w mediach spotecznos$ciowych).

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji



Dorosly jako mentor
czy menedzer?

Rola dorostych w SBP jest kluczowa, ale wymaga wtasciwego podejscia.
Uczniowie i uczennice potrzebujg wsparcia, wskazéwek i zachety, by
poradzi¢ sobie z procesem, ale wazna jest tez przestrzen do prowa-
dzenia dziatan, podejmowania decyzji i uczenia sie na sukcesach
oraz btedach. Najlepiej oddaje to prosta zasada: dorosli powinni byé
mentorami, nie menedzerami.

Gdy dorosli wchodzg w role menedzera - kontrolujg decyzje, narzucajg
agende, filtrujg propozycje — czesto nieSwiadomie odbierajg mtodziezy
poczucie sprawczosci. Jako mentorzy mogg natomiast wzmacniaé
pewnos$¢ siebie i kompetencje mtodych, pozwalajgc im pozostac za
kierownicg procesu.

Mentoring zaczyna sie od stuchania. Dorosli powinni podchodzi¢ do
SBP z pokorg i otwarto$cig na pomysty oraz obawy uczniéw i uczennic.
Zamiast szybko poprawiaé lub oceniaé, mentorzy starajg sie zrozumiec¢
cele mtodych i pomagajg je doprecyzowac. Sg partnerami do mysle-
nia: zadajg pytania wspierajgce refleksje, zamiast podawac¢ gotowe
odpowiedzi.

Kolejny element to wsparcie bez przejmowania kontroli. Uczniowie
I uczennice czesto potrzebujg pomocy w sprawach technicznych
(np. w przygotowaniu budzetu, napisaniu wniosku, zorientowaniu sie
w przepisach szkolnych). Mentor moze wyjasnia¢ procedury, propono-
wac narzedzia i Zrodta, ale nie powinien wykonywag pracy za ucznidw.
Jesli pomyst jest trudny lub nierealistyczny, mentor nie odrzuca go od
razu — pomaga zrozumie¢ bariery i znalez¢ wariant mozliwy do realizaciji.
Witedy uczenie sie pozostaje czescig procesu, a odpowiedzialnosé
zostaje po stronie mtodych.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji @



Mentorzy modelujg tez zdrowg dynamike grupy: szacunek w dialogu,
wigczajgce podejmowanie decyzji, konstruktywne rozwigzywanie
konfliktobw. Pomagajg rownowazy¢ udziat, gdy niektorzy dominujg
W rozmowie, i zachecajg cichsze osoby do zabrania gtosu. To subtelne,
ale silne uczenie przez przyktad.

Mentoring nie jest bierny: oznacza obecnos¢, dostepnos¢ i uwaznoscé
na potrzeby mtodych. Mentor docenia postepy, wspiera, gdy spada
energia, pomaga rozbic trudnosci na mniejsze kroki. Jednoczesnie wie,
kiedy sie wycofac — nie naprawia wszystkiego za ucznidéw i uczennice,
pozwala im doswiadcza¢ odpowiedzialnosci.

Gdy dorosli przyjmujg takg role, SBP staje sie prawdziwym laborato-
rium demokracji. Mtodzi uczg si€ nie tylko projektowania i wdrazania
dziatan, ale tez odpowiedzialnego przywodztwa, kreatywno$ci i troski.
Kluczowe jest wzmacnianie realnej mocy decyzyjnej ucznidw i uczennic
na wszystkich etapach procesu — od samej konsultacji do wptywu na
koncowe rezultaty. Wtedy doro$li przestajg by¢ straznikami wtadzy,
a stajg sie sojusznikami wierzgcymi w sprawczos¢ mtodych.

Rdznica jest prosta, ale fundamentalna: menedzer kieruje i kontroluje,

mentor wzmacnia i upodmiotawia. Im wiecej mentoringu, tym bardziej
autentyczny, wtgczajgcy i transformujgcy bedzie SBP.

Uczestnictwo i rola dorostych w procesie SBP - ograniczanie ich dominacji



Lista samooceny dla
dorostych sojusznikow

Obszar

Menedzer (kontrola)

Mentor (upodmiotowienie)

Podejmowanie decyzji

Sam podejmuje kluczowe

decyzje, zeby unikngé btedow.

Pozwala uczniom decydowac
i uczy¢ sie na btedach.

Komunikacja

Wydaje polecenia i mowi
innym, co majg robié.

Stucha i zadaje pytania
pogtebiajgce myslenie.

Rozwigzywanie problemoéw

Naprawia problemy za
uczniéw, zeby przyspieszy¢
proces.

Przechodzi przez trudnosci
razem z uczniami, daje
narzedzia do pokonania
problemow.

Poczucie sprawczosci

Mtodzi czujg, ze wykonujg
zadania dla dorostego.

Mtodzi czujg, ze proces nalezy
do nich.

Zasady i regulacje

Narzuca ograniczenia bez
wyjasnienia.

Wyjasnia wymogi formalne/
prawne i pomaga uczniom sie
w nich poruszadé.

Dynamika grupy Oddaje gtos gtéwnie Dba o wtgczanie i zacheca
najbardziej aktywnym, mniej aktywne/mniej odwazne
»2eby i8¢ do przodu”. osoby do udziatu.

Cel Skupia sie wytgcznie na Skupia sie na rozwoju

terminowym dowiezieniu
projektu.

kompetencji obywatelskich.
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R

Jak zbudowac
zespol do wdrozenia
Szkolnego Budzetu

Partycypacyjnego?



Dobor oséb cztonkowskich zespotu to klucz do sukcesu budzetu par-
tycypacyjnego w szkole. To od nich bedzie zalezato, czy mtodzi ludzie
poczujg realny wptyw na szkote i czy cate przedsiewziecie zostanie
dobrze zorganizowane.

Ponizej przedstawiamy mozliwe warianty funkcjonowania zespotu
koordynujgcego. Kazdy z nich wigze sie z okreslonymi korzysciami
i ryzykiem, dlatego wybor modelu warto dopasowaé do doswiadczen
szkoty, jej zasobow oraz celdw, jakie chce osiggng¢ poprzez SBP.

Pytanie @

Kto powinien wchodziC
w sklad zespotu?

Opcja @

Glownie uczniowie i uczennice
+ jedna lub dwie osoby doroste
(np. wybrane z grona pedagogicznego)

la s ol
~

Opis

Zespot sktada sie gtéwnie z ucznidw | uczennic, a jedna lub dwie
osoby doroste zapewniajg wsparcie, pomagajg w formalnosciach
I logistyce oraz dbajg o komunikacje z osobami decyzyjnymi. Zwykle
sg to nauczyciele, ale mogg takze by¢ osoby reprezentujgce dyrek-
cje lub kierownictwo szkoty albo pracownicy blisko wspotpracujgcy
Zz samorzgdem uczniowskim.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



0w Korzysci

+ Silne poczucie odpowiedzialnosci za proces po stronie mtodych:
to naprawde ich projekt.

* Praktyczne wsparcie dorostych: pomoc w obszarze administracji,
procedur, planowania, logistyki.

* Rozwdj kompetenciji kadry: nauczyciele uczg sie prowadzenia SBP
I mogqg przekazac¢ wiedze innym w kolejnych edycjach.

* tatwiejsza realizacja: obecno$¢ dorostych utatwia przetozenie
pomystéw na system szkolny.

J Ryzyka
» Dominacja dorostych: uczniowie mogg czu¢ sie mniej samodzielni.
* Przerzucenie odpowiedzialnosci na dorostych: mtodziez zaczyna
oczekiwac, ze to dorosli zrealizujg proces.
* Ryzyko przecigzenia, jesli jest tylko jedna osoba dorosta.

« Najlepszedla
Szkét startujgcych z SBP - to czesty i stosunkowo bezpieczny model:
skoncentrowany na mtodych, ale z solidnym wsparciem.

O Wskazoéwki praktyczne

» Duwie osoby doroste czesto sprawdzajg sie lepigj niz jedna (mnigjsze
obcigzenie pracg, zastepstwo w razie nieobecnosci).

* Wybieraj dorostych, ktorzy potrafig budowac relacje i ktorym ucznio-
wie i uczennice ufajg (w polskich szkotach czesto dobrze sprawdzajg
sie opiekunowie samorzadu).

+ Szkota powinna jasno zobowigzac sie do realizacji decyzji zespotu, by
unikng¢ udziatu na pokaz i realnie wesprze¢ przywodztwo mtodziezy.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



Opcja @

Zrownowazony sktad — uczniowie i uczennice +
nauczyciele/dyrekcja + rodzice/przedstawiciele
samorzgdu lub partnerow

Opis

T~ Zespot obejmuje ucznidw i uczennice oraz dorostych z réznych grup:
nauczycieli, dyrekcje, rodzicéw, a czasem przedstawicieli wtadz lokal-
nych lub partneréw $srodowiskowych.

0w Korzysci

» Szersza perspektywa: réznorodne doswiadczenia poprawiajg jakos¢
decyzji.

* Uczenie miedzypokoleniowe: wiecej oséb dorostych w r6znym
wieku wzmacnia dialog i lepsze rozumienie wzajemnych potrzeb
oraz ograniczen.

+ Silniejsze powigzania: wigczenie réznych podmiotéw pozwala na
budowanie mocniejszych relacji miedzy szkotg a otoczeniem.

+ Dodatkowe wsparcie przy organizacji: dorosli mogg udostepnic
szerokie zasoby, niedostepne w szkole.

J Ryzyka
+ Dominacja dorostych: uczniowie mogg czu¢ sie mniej niezalezni.
+ Ztozonos¢ logistyczna: im wiecej osdb, tym trudniej moze by¢ dopa-
sowac terminy spotkan.
+ Stronniczo$¢ w ocenie projektow: dorosli czesciej oceniajg wartosé
czy stosownos$¢, zamiast skupiac sie wytgcznie na wykonalno$ci.

« Najlepszedla

Szkét, ktére cheg budowac relacje ze spotecznoscig lokalng lub majg
doswiadczenie w procesach partycypacyjnych.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



O Wskazoéwki praktyczne
+ Ustal jasne zasady udziatu i podejmowania decyzji, by rownowazy¢
gtosy (i — jesli to mozliwe — zapewnij mozliwie réwng liczebnos$¢
mtodziezy i dorostych).
+ Dbaj o dobrg facylitacje spotkan.
+ Wprowadz przejrzystg komunikacje, podziat zadan i rutyne.

Opcja @

Tylko uczniowie i uczennice

Opis
~ Zespotkoordynujgey sktada sie wytgcznie z ucznidw i uczennic, ktérzy
prowadzg proces od poczgtku do konca.

0w Korzysci

+ Bardzo wysoka sprawczos¢ ucznidw: grono uczniowskie ma realny
wptyw na zycie szkoty.

+ Samodzielnos$¢ i odpowiedzialnosé: zespdt uczy sie na wiasnych
decyzjach i ich efektach.

* Wieksza autentycznosé: komunikacja rowiesnicza buduje zaufanie
| zaangazowanie.

* Rozwoj przywodztwa: rosnie szansa na odkrywanie talentow i rozwo;
liderow.

J Ryzyka

+ Ograniczona moc organizacyjna: brak doswiadczenia moze skutko-
wag trudnosciami z elementami formalnymi (np. przygotowaniem
kosztorysow, dokonywaniem zakupow, kontaktem z administracjg).

* Trudniejsza koordynacja z dorostymi: czes¢ krokéw wymaga zgdd
lub wsparcia, co moze tworzy¢ ,waskie gardta”.

+ Wyzwania braku ciggtosci: w zwigzku z brakiem statego sktadu
zespotu (np. z powodu odejscia absolwentéw) tatwo jest o utrate
wiedzy zdobytej w poprzednich edycjach.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



« Najlepszedla

Szkoét z silng tradycjg samorzgdnoséci uczniowskiej, ktére chcg dalej
wzmachniac niezaleznos¢ mtodziezy.

O Wskazoéwki praktyczne
+ Zapewnij szkolenia z takich obszardw jak: budzetowanie, facylitacja,
komunikacja, procedury.
+ Utrzymuj jasny kanat wsparcia w razie potrzeby, ale nie przejmuj
sterow.
* Rozwaz prostg pisemng umowe, w ktorej szkota zobowigzuje sie
wspierac i realizowa¢ decyzje zespotu.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



Pytanie @

Jak wybrac zespo1?

Zacznijmy od podstawowej zasady: w zespole muszg by¢ uczniowie
i uczennice. Nastepne pytanie brzmi: jak ich wytoni¢? Mozliwosci jest
wiele, a kazda niesie inne konsekwencje. W zaleznosci od metody
proces moze by¢ bardziej lub mniej demokratyczny, co wptynie na
to, na ile zesp6t bedzie postrzegany jako uprawniony, wigczajgcy
| reprezentatywny.

+~W modelu deliberacyjnym warto zadbac, by w grupie roboczej znala-
zty sie osoby reprezentujgce rézne srodowiska szkolne, na wzér tzw.
mini-publics — grup zréznicowanych spotecznie, dobieranych propor-
cjonalnie do struktury populacji. W SBP zasadg przewodnig powinno
by¢ zapewnienie réznorodnosci gtoséw: uczniowie z réznych klas
(rocznikéw), o réznych poziomach i formach zaangazowania. Warto
tez zaprosi¢ uczniéw dotad nieaktywnych spotecznie — to moze by¢
dla nich doswiadczenie bardzo wzmacniajgce.”

3 P.Zalewski, M. Wojcieszak, Szkolny Budzet Obywatelski — o szansie
na deliberacje w szkole, Fundacja Pole Dialogu, Warszawa 2022
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Metody wyboru
uczniow do zespotu —

piec opcji

Opcja @

Prezydium samorzadu uczniowskiego

Opis
~ ZespoOttworzg osoby juz wybrane do rol przywoédczych w samorzadzie.

+ Korzysci
» Osoby doswiadczone i zaangazowane.
* Mandat otrzymany juz wcze$niej, podczas z wyborow.
* Nauka wspierania oddolnych inicjatyw rowiesnikéw.

— Ryzyka
+ Elitarno$¢ — zaangazowane sg wcigz te same osoby.
* Przecigzenie dodatkowymi obowigzkami.

« Najlepszedla

Szybkiego startu, gdy szkota potrzebuje sprawnego, zorganizowanego
zespotu.
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Opcja @

Uczniowie wybrani przez dorostych

Opis
~ Nauczyciele lub dyrekcja wskazujg osoby do zespotu.

+ Korzysci
* Sposob tatwy i szybki do zorganizowania.
* Mozliwos¢ celowego dobrania 0séb, ktére sprawdzity sie w innych
dziataniach.

— Ryzyka
* Mniejsza przejrzystosc.
* Mozliwy brak legitymizacji w oczach grona uczniowskiego.
+ Stabsza reprezentatywnosc¢.
* Mozliwosé spadku motywacji w zwigzku z rolg przyjetg ,,z nadania”.

« Najlepszedla

Szkét na bardzo wezesnym etapie wprowadzania SBP - raczej model
przej$ciowy, nie docelowy.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



Opcja @

Przedstawiciele klas wybierani
przez spoltecznoSc uczniowska

Opis
~ Kazda klasa wybiera jedng osobe do zespotu.

+ Korzysci
* Podejscie demokratyczne.
+ Znaczgca reprezentatywnosc¢.
* Wieksze poczucie wtaczenia.

— Ryzyka
* Mozliwe stabe zaangazowanie w zwigzku z traktowaniem roli jako

wytgcznie formalnej.

« Najlepszedla
Szkot stawiajgcych na réwnosé, przejrzysto$é i mandat.

Opcja @

Wolontariusze i wolontariuszki (otwarty nabor)

Opis

“~ Otwarta rekrutacja - kazda osoba ze spotecznosci uczniowskiej moze
sie zgtosic.

+ Korzysci

+ Witaczenie os6b naprawde zainteresowanych.
* Podkreslenie oddolnosci.
* Wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci za proces.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



— Ryzyka
* Mozliwy brak réwnowagi i reprezentatywnosci w zwigzku z domi-
nacjg najaktywniejszych.
* Przy duzej liczbie zgtoszen potrzebny uczciwy dobor.

« Najlepszedla

Szkét z doswiadczeniem w partycypaciji, ktére chcg budowaé na
entuzjazmie.

Opcja @

Rotacja — jedna klasa rocznie

Opis
“~ Co roku inna klasa bierze odpowiedzialno$¢ za role zespotu
koordynujgcego.
+ Korzysci
* Proste w wykonaniu.
+ Kazda grupa ma szanse na udziat (rotacyjnie)
* Doptyw $wiezej energii.
— Ryzyka

+ Staba ciggto$é miedzy kolejnymi edycjami.
* Potrzeba uczenia sie od zera w kazdym cyklu.

« Najlepszedla

Szkoét, ktére juz wdrozyty SBP i potrafig zapewni¢ przekazanie wiedzy,
szkolenia i dokumentacje.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



WybraliSmy juz miodych,
ale jak dokonac wyboru
dorostych?

Cho¢ watki ,,dorosty jako mentor czy menedzer?” oraz ,jak wybiera¢
dorostych?” sg powigzane, dotyczg dwdch poziomow pracy przy SBP.

Pierwszy opisuje model roli: jak dorosli powinni dziata¢ w trakcie
procesu. Dotyczy zestawu zachowan, umiejetnosci facylitacji i praktyk,
ktérych mozna sie uczy¢ i ktére mozna rozwijac.

Drugi dotyczy wczesniejszego, rownie kluczowego pytania: kto ma te
role petnic.

Nawet najlepsze narzedzia nie zadziatajg, jesli dorosty nie posiada
kluczowych predyspozyciji: gotowosci do dzielenia sie wtadzg, cierpli-
wosci, zaufania do uczniéw, konsekwencji oraz reputacji, ktéra zacheca
mtodych do wspotpracy. W SBP relacja bywa wazniejsza od metody
—uczniowie czesto szybciej wyczuwajg intencje niz procedury. Dlatego
wybdr dorostych nie moze sprowadza¢ sie do formalnej funkcji lub
tego, ,kto ma wolng godzine”. To decyzja o kulturze wspotpracy, jakg
szkota realnie buduje wokét SBP.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



Kryteria wyboru
dorostych
wspierajacych SBP

@ Cechy osobiste i nastawienie

Skuteczni facylitatorzy SBP dziatajg z empatig, cierpliwosécig i nasta-
wieniem na rozwoj. Rozumiejg, ze uczniowie i uczennice majg rézne
doswiadczenia i poziomy pewno$ci siebie oraz ze poczucie sprawczosci
mtodych bywa na starcie ograniczone. Dorosli zachecajg do udziatu,
pokazujgc wtasny entuzjazm, konsekwencje i wiare w to, ze mtodziez
moze realnie wptywagé na efekty. Stuchajg uwaznie, okazujg szacunek
I traktujg pomysty innych powaznie — nawet jesli podwazajg doroste
zatozenia. Obecnos$¢ facylitatoréw buduje bezpieczenstwo psycholo-
giczne potrzebne do burzy mézgdw, spordéw i krytycznej dyskusiji.

@ Relacja z uczniami

Silni facylitatorzy buduijg relacje partnerskie, a nie hierarchiczne. Swia-
domie zmieniajg dynamike wtadzy, zapraszajgc uczniéw do prowadzenia
dziatan i unikajgc decyzji podejmowanych z pozycji autorytetu. Sg
dostepni, wspierajgcy, gotowi poswieci¢ czas — szczegdlnie osobom
mniej pewnym siebie lub bez doswiadczenia w partycypaciji. Petnig
role mostu miedzy spotecznoscig uczniowskg a systemem szkolnym:
pomagajg poruszac¢ sie w procedurach bez odbierania kontroli.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego? @



@ UmiejetnoSci zawodowe: elastycznosc,
facylitacja, uwaznoSc na grupe

SBP jest procesem dynamicznym, wiec facylitatorzy muszg by¢ ela-
styczni. Powinni umieé¢ dopasowac plan do zainteresowan, potrzeb
| tempa pracy ucznidw i uczennic. Niezbedne sg u nich umiejetnosci
komunikacji, moderowania dyskusji i prowadzenia grupy — szczegol-
nie gdy decyzje sg sporne lub emocje rosng. Skuteczni facylitatorzy
zauwazajg, kto dominuje, a kto sie wycofuje, i delikatnie przywracajg
réwnowage, dbajgc o wigczajgce Srodowisko.

@ OtwartoS¢ na nowe pomysty i rozwigzania
prowadzone przez uczniOw i uczennice

Najlepsi facylitatorzy doceniajg kreatywnos¢, nieoczywiste propozycje
I uczniowskie sposoby dziatania. Uczniowie i uczennice czesto inaczej
widzg potrzeby szkoty niz dorosli - to jedna z najwiekszych wartosci
SBP. Dorosty powinien utrzymywac réwnowage: dawac¢ wskazéwki, ale
zostawiac przestrzen do dziatania. Dobrze, jesli wtgcza sie gtéwnie po
to, by uporzadkowac prace, potgczy¢é mtodych z zasobami albo zadbac¢
o wykonalnos¢ i bezpieczenstwo.
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@ Pozycja w ekosystemie szkoty
i czestotliwoSc¢ kontaktu

Najskuteczniejsi facylitatorzy sg osadzeni w codziennym zyciu szkoty
—to nauczyciele i nauczycielki, pedagodzy i pedagozki, psychologowie
I psycholozki, doradcy i doradczynie lub inne osoby, ktérych mtodzi
znajg i ktérym ufajg. Sg wiarygodni zaréwno dla mtodziezy, jak i dyrekcji,
co pomaga przekuwac decyzje w dziatania i pokonywac przeszkody.
Kluczowy jest tez regularny kontakt, np. podczas lekcji, spotkan zespotu,
konsultacji, aby wsparcie byto ciggte.

Wzmacnianie Sprawczosci uczniow i uczennic,
uczenia obywatelskiego i klimatu szkoty

Dobrze dobrani dorosli sg fundamentem edukacyjnego wptywu SBP:
pomagajg mtodym doswiadczaé realnego wptywu, rozwija¢ umiejet-
nosci, takich jak pisanie wnioskdéw, budzetowanie, prezentacja pomy-
stéw, i éwiczy¢ dialog oraz wspotdecydowanie. Facylitacja moze tez
wzmachniac¢ inkluzywnosc¢ i wspotprace w szkole, budujgc klimat oparty
na zaufaniu i wspoétprzywaodztwie.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



Obszar Kluczowe cechy

Charakter i nastawienie Empatia, cierpliwo$é, nastawienie na rozwdj, wzbudzanie
zaufania

Relacje z uczniami Wsparcie, dostepnosc, partnerskie podejscie, most do systemu

i uczennicami szkoty

Umiejetnosci facylitaciji Moderowanie, uwazno$¢ interpersonalna, wrazliwos¢ na

proces grupowy

Elastycznosé i innowacja Adaptacyjnos$é, otwarto$é na nowe pomysty, wspieranie
kreatywnosci uczniéw

Rola i obecno$é w szkole Dobre zintegrowanie ze szkotg, regularny kontakt z uczniami
Wptyw obywatelski Wzmacnianie sprawczo$ci, rozumienie obywatelskie, tworzenie
i kulturowy inkluzywnej wspodlnoty

MysSl koncowa:
idealny facylitator
to przewodnik idgcy obok

Najlepsi dorosli w SBP nie sg ani pilotami sterujgcymi procesem, ani
biernymi obserwatorami — sg przewodnikami idgcymi obok. Tworzg
czytelng strukture, zapraszajg do szerokiego udziatu i umozliwiajg
uczniom i uczennicom wziecie realnej odpowiedzialno$ci. Dzieki empatii,
elastycznosci i facylitacji mtodzi mogg ¢wiczyé przywodztwo, wyra-
zaé gtos obywatelski i uczy¢ sie wspodtpracy w realiach zarzgdzania
budzetem i negocjaciji.
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Pytanie @

Jak duzy zespot
StWorzyc?

Opcja @

Maty zespo6t (6—10 0soOb)

+ Korzysci
+ tatwiejsza komunikacja i koordynacja.
» Szybsze podejmowanie decyziji.
* Wieksza spojnos¢ dziatan.

— Ryzyka
* Mniejsza reprezentatywnosg.

* Ryzyko przecigzenia nielicznych, zaangazowanych osob.

« Najlepszedla
Szkét rozpoczynajgeych dziatania.
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Opcja @

Duzy zespot (powyzej 10 0sOb)

+ Korzysci
+ Wiecej pomystéw i kreatywnos$ci.
* Wieksza reprezentatywnosc.
+ tatwiejszy podziat zadan.

— Ryzyka
* Wymaga wiekszej koordynacji i facylitacji.
* Mozliwos¢ rozproszenia odpowiedzialnosci.
* Trudniejsza komunikacja bezposrednia.

« Najlepszedla
Wiekszych szkét i zespotdéw z doswiadczeniem.

Pytanie @

Jak zachecac do udziatu
w zespole koordynujacym?

Kluczowym krokiem jest danie zespotowi realnej odpowiedzialnosci.
Uczniowie i uczennice chetniej sie angazujg, jesli widzg, ze ich wybory
majg znaczenie. Zamiast wykonywac wytgcznie proste zadania (np. wie-
szanie plakatéw), powinni wspottworzyé zasady, planowac¢ dziatania
| ksztattowac strategie komunikacji.
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W parze z odpowiedzialno$cig musi iS¢ jasnosé roél: kto prowadzi
spotkania, zbiera pomysty, odpowiada za social media, kontaktuje sie
z dyrekcjg itd. Jednoczesnie role nie powinny by¢ sztywne - rotacja
zadan pomaga uczy¢ sie nowych umiejetnosci i zapobiega znuzeniu.

Zaangazowanie ro$nie w atmosferze zyczliwosci i bezpieczenstwa.
Spotkania zespotu powinny by¢ przestrzenia, w ktérej kazdy czuje
sie wazny i wystuchany. Cichsze osoby czesto potrzebujg wyraznego
zaproszenia do wypowiedzi, a facylitatorzy powinni pilnowag, by kilka
dominujgcych gtoséw nie nadawato tonu catej grupie.

Szkoty powinny oferowaé krétkie szkolenia z takich obszardw, jak
facylitacja, komunikacja czy budzet, bo uczniowie rzadko majg takie
doswiadczenie. Warto pamigtac, ze gdy ludzie czujg sie kompetentni,
chetniej wychodzg z inicjatywa.

Wazne jest tez docenianie: publiczne uznanie pracy zespotu (np.
poprzez apele, dyplomy, wyréznienia w mediach szkoty) wzmacnia
motywacje i zacheca kolejne osoby do dotgczenia.

Rola dorostych polega na mentoringu: prowadzeniu, zachecaniu
I wspllnym rozwigzywaniu problemow, bez odbierania sprawczosci
i kontroli nad procesem uczniom i uczennicom. Sama swiadomosc¢,
ze wsparcie dorostych jest dostepne, pozwala préobowac i nie ba¢ sie
porazek.

Proces powinien byc¢ tez przyjemny i sensowny. Spotkania nie mogg
brzmie¢ jak dodatkowe lekcje. Pomagajg w tym r6zne metody pracy
- burze mdzgdéw, warsztaty, dyskusje, elementy integracyjne (nawet
drobiazg typu przekgski na spotkaniu). Przypominanie o realnym wpty-
wie — np. pokazywanie nowego wyposazenia, ulepszonych przestrzeni,
wydarzen, ktore zostaty zrealizowane we wczesniejszych edycjach
— wzmachnia sens dziatan. Wazna jest tez elastycznosc¢ - jesli poziom
energii w grupie spada, mozna dostosowac formy pracy i wspdlnego

dziatania do aktualnych potrzeb i okolicznosci.
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Budowanie aktywnego udziatu w zespole koordynujgcym to nie tylko
podtrzymywanie wysokiego poziomu motywacji grupy. To budowanie
kultury zaangazowania, odpowiedzialnosci i wspétwtasnosci procesu
w catej szkole. Gdy to sie udaje, SBP staje sie zywg praktykg demokracji,
a nie tylko éwiczeniem budzetowym.

Jak zbudowaé zespé6t do wdrozenia Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego?



Bledy
wdrozeniowe:
czego nie robic
W procesie
partycypacji?



Gdy SBP jest wdrozony nieprawidtowo, moze staé sie dziataniem
symbolicznym, ktére niszczy wiarygodnos¢ procesu, zamiast budowaé
sprawczos¢. Aby chronié integralno$é SBP, szkoty powinny $wiadomie
unika¢ najczestszych putapek:

1. Tokenizm lub symulacja SBP

Jesli uczniowie czujg, ze ich wktad niczego nie zmienia, szybko traca
zaangazowanie. Prowadzenie procesu bez realnego budzetu, ustawianie
zwyciezcow z gory lub brak realizacji wybranych projektéw podwaza
sens SBP.

2. Wykluczenie

SBP traci potencjat, gdy obejmuje tylko waskg grupe oséb, np. naj-
gtosniejszych, o najlepszej opinii wsréd grona pedagogicznego czy
0sob z prezydium samorzgdu uczniowskiego. To powiela nierbwnosci
i odbiera wielu uczniom i uczennicom szanse udziatu. Istotne jest
wigczanie 0sbéb z roznych rocznikdw, o réznym tle socjoekonomicz-
nym i o réznych mozliwos$ciach, a takze dbato$¢ o dostepnos¢ m.in.
w konteks$cie termindw, barier jezykowych czy potrzeb specjalnych.

3. Brak przejrzystosci

Niejasne zasady, terminy, budzet czy kryteria prowadzg do chaosu
i nieufnosci. Uczniowie i uczennice muszg rozumieg, ile jest pieniedzy,
jakie projekty sg mozliwe do realizacji, czemu niektére sg odrzucane.
Zmienianie zasad w trakcie lub podejmowanie decyzji bez wyjasnienia
rodzi frustracje. Potrzebna jest jasna komunikacja, prowadzona jezykiem
zrozumiatym dla wszystkich.

4. Zbyt duza biurokracja i brak rownowagi

Dtugie formularze, nierealne do zrealizowania terminy czy niezrozumiaty
zargon finansowy moga przyttoczy¢ i zniechecié. Proces SBP ma uczyé,
ale jednocze$nie musi by¢ dostepny i dostosowany do wieku os6b
uczestniczgcych. Podobnie ryzykowne jest pozostawienie ucznidéw
I uczennic samych sobie, bez wsparcia. Nalezy jednak pamigta¢, ze
dominacja dorostych jest réwnie destrukcyjna. Sztuka facylitacji polega
na rownowadze.

Btedy wdrozeniowe: czego nie robié w procesie partycypac;ji?



5. Ilgnorowanie dynamiki grupy

SBP to dialog i negocjacje, nie tylko pomysty i gtosowanie. Bez mode-
racji dyskusji dominujg gto$niejsi, a cichsi sie wycofujg. Kliki mogg
monopolizowac¢ debate, a uprzedzenia utrwala¢ nieréwnosci. Trzeba
dbaé o Srodowisko delibracji, ktore jest wtgczajgce, réznorodne i petne
wzajemnego szacunku.

6. Nieumiejetne podejscie do nierealistycznych projektéw
Uczniowie proponujg kreatywne pomysty, czasem przekraczajgce
budzet lub naruszajgce zasady bezpieczenstwa w szkole. Odrzucanie
ich bez wyjadnien zniecheca i odbiera wartos¢ edukacyjng. Lepiej wyko-
rzystac¢ to do nauki: wyjasnia¢ ograniczenia, pomaga¢ modyfikowaé
projekty i dgzy¢ w strone ich wykonalno$ci.

7. Brak realizacji zwycieskich projektow

Wiarygodnos$¢ SBP opiera sie na widocznej realizacji decyzji podjetej
przez spotecznosé¢ szkolng. Wyniki bez wdrozenia — albo wdrozenie
po latach, gdy autorzy i autorki projektéw juz odchodzg ze szkoty -
sygnalizujg, ze gtos uczniowski niewiele znaczy. Terminowa realizacja
nie jest opcjonalna, stanowi wymag i fundament zaufania.

8. Zakonczenie cyklu zaraz po gtosowaniu

Bez refleksji, informac;ji zwrotnej i docenienia proces jest niepetny.
Uczniowie i uczennice powinni ocenié, co dziatato, a co nie, oraz Swie-
towac swoje osiggniecia. Ten element zamienia SBP z jednorazowego
wydarzenia w trwate doSwiadczenie uczenia sie.

Wszystkie powyzsze btedy prowadzg do podobnych konsekwencji —
naruszenia zaufania. Gdy szkota ich unika, SBP staje sie zywg praktyka
demokraciji: uczy, ze udziat ma sens, wspétpraca jest mozliwa, a pomysty
mtodych realnie zmieniajg wspolnote.

Btedy wdrozeniowe: czego nie robié w procesie partycypac;ji?



Narzedzie: Lista gotowoScli
0soby koordynujacej SBP

Uzyj tej listy, by upewni¢ sieg, ze proces SBP jest wolny od typowych
putapek i pozostaje autentycznym ¢wiczeniem demokracji.

Faza (1)

Fundamenty i przejrzystosc

O Zabezpieczenie budzetu: czy zapowiedziana kwota jest potwierdzona,
gwarantowana i chroniona przed pozniejszym obcieciem?

O Jasne zasady: czy regulamin, w tym harmonogram, limity wydatkéw
I inne kryteria sg opisane prostym jezykiem, zrozumiatym dla uczniéw
i uczennic?

D Plan wtgczania: czy informacje o procesie docierajg do catej spo-
tecznosci szkolnej (ucznidéw ze wszystkich klas i rocznikéw, grona

pedagogicznego, pracownikéw, rady rodzicéw)?

D Dostepnosé: czy proces jest dostepny dla oséb ze specjalnymi potrze-
bami i barierami jezykowymi?

Btedy wdrozeniowe: czego nie robié w procesie partycypac;ji?



Faza (2)

Proces 1 wsparcie

O Wsparcie: czy przygotowany zostat plan wspierania uczniéw i uczen-
nic, ktéry nie generuje ryzyka zwigzanego z narzucaniem pomystéw,
dominowaniem dialogu, ale tez niedostatecznego wsparcia?

O Informacja o wykonalnosci: czy istnieje mechanizm pomagajgcy
dostosowac¢ nierealistyczne projekty, zamiast je tylko odrzucaé?

Dynamika grupy: czy facylitatorzy potrafig moderowaé¢ rozmowe, by
dominujgce gtosy nie uciszaty innych?

O

O Prostota formularzy: czy formularz projektu jest na tyle prosty, aby
nie zniechecat?

Faza (3)

Realizacja i domkniecie

O Harmonogram realizacji: czy zwycieskie projekty da sie wdrozy¢, gdy
ich autorzy i autorki wcigz sg w szkole?

O Dotrzymanie zobowigzania: czy szkota publiczne zobowigzata sie
do realizacji zwycieskich projektéw, zgodnie z wynikiem gtosowania?

O Domknigcie procesu: czy zostato zaplanowane spotkanie ewaluacyjne,
przestrzen na refleksje i celebracja?

Btedy wdrozeniowe: czego nie robié w procesie partycypac;ji?



Zestaw

narzedzi zespotu
koordynujacego SBP
— tablica kanban

1 metoda Agile



Realizacja SBP jest wyzwaniem organizacyjnym i logistycznym, wyma-
gajgcym dobrej wspotpracy i jasnego podziatu odpowiedzialnosci.
Aby wesprzec¢ szkoty, przygotowaliSmy szczegdtowy zestaw zadan,
utozonych w ramach szesciu kluczowych etapdw procesu. Przy prze-
mys$lanym planowaniu da sie osiggng¢ wysokg jakos¢ rezultatow,
utrzymujgc obcigzenie pracg na rozsgdnym i zrbwnowazonym poziomie.

Zarzadzanie praca:
Agile 1 tablica kanban

Przy koordynowaniu tak ztozonego projektu moze pomoc metoda Agile,
ktéra dzieli prace na krotkie, powtarzalne cykle (,sprinty”) i ktadzie
nacisk na wspoétprace, przejrzystos$é i ciggte doskonalenie. Zespot nie
musi od razu planowaé wszystkiego w detalach: moze dziata¢ krok po
kroku, testowaé rozwigzania w praktyce i ulepszaé proces po drodze.

Agile to podejscie do pracy nad projektem, w ktérym nie zaktadamy, ze
da sie wszystko doktadnie przewidzie€ i rozpisa¢ na poczgtku. Dziatamy
matymi krokami, regularnie sprawdzamy postepy i ha biezgco dostoso-
wujemy sposob dziatania do tego, co wychodzi w praktyce. W szkolnym
budzecie partycypacyjnym Agile oznacza przede wszystkim zwinne
zorganizowanie pracy zespotu koordynujgcego w ramach ustalonego
harmonogramu i etapow, ktére nalezy zrealizowaé. Zamiast robi¢
wszystko naraz, koordynatorzy dzielg dziatania na krétkie, konkretne
zadania (kto co robi i do kiedy), $ledzg postep (np. dzieki uzyciu tablicy
kanban), robig krotkie odprawy i usprawniajg wspotprace: zmieniajg
podziat rdl, kolejno$¢ zadan i priorytety tak, by “dowiez¢” efekty na czas.
To oznacza mniej ,raz ustalonego planu dziatania, ktérego nie da sie

Zestaw narzedzi zespotu koordynujacego SBP -
tablica kanban i metoda Agile



ruszyC”, a wiecej przejrzystosci, wspotodpowiedzialnosci i uczenia sie

w trakcie - dzieki czemu proces SBP tatwiej przechodzi przez wszystkie

etapy oraz mozliwe przeszkody (ograniczenia zwigzane z kalendarzem

I dyspozycjg cztonkdw zespotu koordynujgcego, poczucie presji i nad-
miaru obowigzkdw, chaos organizacyjny, brak odpowiedniej komunikacji

i kontroli nad procesem).

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP - @
tablica kanban i metoda Agile



Czym jest tablica kanban?

Przede wszystkim liste zadan w ramach SBP nalezy przetozy¢ na jasne,
wykonalne kroki. Wykorzystanie tablicy kanban pomoze zarzgdzi¢ ich
wdrozeniem. Dziata jak proste centrum dowodzenia, ktére uwidacznia
postep, porzgdkujgc zadania w trzech kolumnach:

* Do zrobienia - zadania gotowe do rozpoczecia;

* W trakcie - zadania aktualnie realizowane;

+ Zrobione - zadania ukoriczone i osiggniete kamienie milowe.

Wskazoéwka: jesli macie w szkole przestrzen, rozwazcie wykorzystanie
fizycznej tablicy, do ktorej np. bedzie przykleja¢ karteczki samoprzy-
lepne. Jesli wolicie wersje cyfrowg, dobrze sprawdzajg sie narzedzia
typu Trello lub Microsoft Planner — dajg mozliwo$¢ dostepu z poziomu
telefonu i widoczno$¢ zadan dla catego zespotu.

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP - @
tablica kanban i metoda Agile



Kanban board

@ Do zrobienia

Promocja SBP
w szkole - plakaty
Ania

Rozpowszechnianie
i udostepnienie zasad
oraz regulaminu SBP
Tomek

Utworzenie
wspoélnego kanatu
komunikacji dla zespotu
koordynujgcego

Magda

——--I Opublikowanie

informacji o SBP na
stronie szkoty, w szkolnych
mediach spotecznoscio-
wych i przez e-mail
Kasia

@ W trakcie

—-l Przygotowanie

uniwersalnej
prezentacji o SBP, ktéra
zostanie pokazana
wszystkim klasom
Rafat

Przygotowanie

filmu promocyjnego
o korzysciach
z udziatu w SBP
Karolina

Przygotowanie
dekoracji do kacika
SBP na korytarzu
Jakub

Zestaw narzedzi zespotu koordynujagcego SBP -

tablica kanban i metoda Agile

@ Zrobione

Opracowanie
zasad i regulaminu SBP
Caty zespo6t
koordynujacy

l Pierwsze

spotkanie zespotu
koordynujgcego
Caty zespot
koordynujacy

Rezerwacja sali
na cykliczne
spotkania zespotu
Jakub



Wdrazanie Agile
w pieciu krokach

1. Zdefiniuj role
V} Wybierz osobe odpowiedzialng za wizje i terminy (czyli wtasciciela
> projektu) oraz osobe odpowiedzialng za komunikacje i usuwanie prze-
szkéd (w terminologii tej metody nazwang Scrum Master).

- 2. Pracuj sprintami
. Podziel proces na etapy 1-2 tygodniowe.

3. Réb stand-upy

W miare mozliwosci co kilka dni organizuj krétkie (5-10 minut) spotkania
U | (odprawy), na ktérych kazdy méwi, co zrobit, co planuje w nastepne;j

kolejnosci, jakie ma trudnosci, co blokuje nastepne dziatania.

4. Zbieraj feedback na biezagco

Nie czekaj do konca catego etapu — na koniec kazdego sprintu organizu;j
>\/< spotkanie, na ktérym zostang zaprezentowane szkice plakatéw, zasad

I materiatow, powstajgcych w danym okresie. Dzieki temu bedzie czas

na poprawki.

5. Réb retrospektywy

- — Po kazdym etapie zapytaj, co poszto dobrze, a co warto poprawi¢
nastepnym razem.

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP - @
tablica kanban i metoda Agile



Jak Korzystac
Z ponizszych list?

Ponizsze zestawienie to praktyczne, gotowe do uzycia zrodto do sys-
temu zarzgdzania pracg, oparte na naszych doswiadczeniach. Nalezy
jednak pamietac, ze szkoty réznig sie miedzy sobg, dlatego proces
pozostawia przestrzen na kreatywnos$é¢, adaptacje i dostosowanie.
Traktuj te listy jako solidng baze i inspiracje, ktérg mozesz rozbudowad,
udoskonali¢ i dopasowacé do potrzeb i priorytetédw swojej spotecznosci
szkolnej.

Przykladowe listy
zadan dla zespolu
koordynujacego SBP

Na kolejnej stronie znajdziesz przyktadowe zadania dla zespotu koor-
dynujgcego SBP, uporzgdkowane w ramach sze$ciu etapow procesu.

Zestaw narzedzi zespotu koordynujacego SBP - @
tablica kanban i metoda Agile



Etap (1)

Zaprojektowanie i przygotowanie procesu

O Zorganizowanie szkolenia/warsztatow dla os6b cztonkowskich
zespotu koordynujgcego nt. Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego

Analiza regulaminéw SBP z innych szkét oraz
inspiracji krajowych/miedzynarodowych

Opracowanie wstepnych zasad udziatu i gtosowania
(kto gtosuje, kto sktada projekty)

Ustalenie kryteriéw kwalifikowalnosci projektéw
(w jakim budzecie powinny sie miesci¢, czy sg wykonalne
i z jakimi regulacjami muszg by¢ zgodne)

O 0O 0O

Przygotowanie szablonu formularza
projektu, karty do gtosowania itp.

Przygotowanie harmonogramu catego procesu SBP
Przygotowanie planu dziatan dla catego procesu SBP
Konsultacje wstepnych zasad z dyrekcjg, samorzgdem

uczniowskim, przedstawicielami grona pedagogicznego
lub szerzej — ze spotecznoscig szkolng

O 00 d

Ostateczne przygotowanie zasad w formie
dokumentu mozliwego do publikacji

O

Podziat zadan wsrdd cztonkdw i cztonkinh zespotu koordynujgcego

0O O

Ustalenie zasad komunikacji wewnetrznej zespotu

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP -
tablica kanban i metoda Agile



Etap (2)

Edukacja i informacja

O Przygotowanie materiatéw informacyjnych o SBP,
takich jak plakaty, prezentacje, ulotki, filmy

Przygotowanie zasad/regulaminu w formie graficznej,
np. infografik, gotowych do tatwego udostepniania

Organizacja spotkan informacyjnych dla spotecznoéci
uczniowskiej, grona pedagogicznego, rodzicéw itd.

Organizacja lekcji tematycznych/réwiesniczych

w social mediach, na tablicach informacyjnych, w telewizji szkolnej)
Stworzenie krétkiej instrukeji ,Jak ztozyé projekt”

Prowadzenie dokumentacji fotograficzne;j

O
O
O
O Aktualizowanie informacji w mediach szkoty (np. na stronie www,
O
O

Generowanie pomystow
i zglaszanie projektow

O Zorganizowanie przestrzeni do zgtaszania potrzeb
I pomystéw, np. tablicy na korytarzu, dzieh otwarty
jako targ/kiermasz pomystéw, platformy online

Zestaw narzedzi zespotu koordynujacego SBP - @
tablica kanban i metoda Agile



O Przeprowadzenie warsztatéw kreatywnych
»Jak wymyslié projekt do SBP”

Przygotowanie formularzy zgtoszeniowych
I instrukcji ich wypetniania

Wystanie informacji o mozliwosci i terminach sktadania projektéw
przez system zarzgdzania szkotg (np. Librus) lub e-mail

Organizacja maratonu pisania projektéw*

Monitorowanie naptywu projektéw, przypomnienia
dla klas i grona pedagogicznego

Konsultacje projektéw z ich autorami
i autorkami (np. dyzury konsultacyjne)

Prowadzenie dokumentacji fotograficzne;j
Sprawdzenie zgodnosci projektéw z regulaminem SBP
Weryfikacja kosztow i zasobdw potrzebnych do realizacji

Konsultacje z nauczycielami i nauczycielkami, dyrekcjg
I administracjg w sprawach technicznych

Kontakt z autorami i autorkami, jesli projekty wymagajg poprawek

Ostateczna weryfikacja po wprowadzeniu poprawek

OO0 0o oo 000 O

Przekazanie autorom i autorkom wynikéw weryfikacji

4 Maraton projektéw polega na organizacji kilkugodzinnego spotkania dla os6b
zainteresowanych napisaniem wtasnego projektu, podczas ktérego mogg uzupetnic
formularz projektowy, korzystajgc ze wsparcia zespotu koordynujgcego lub innych oséb.

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP - @
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O Przyjmowanie i rozpatrywanie odwotan od wynikéw weryfikacji
O Przygotowanie finalnej listy projektéw dopuszczonych do gtosowania

O Przygotowanie raportu z weryfikacji

Etap (4)

Wybor projektow

Przygotowanie planu promocji projektow, np. z wykorzystaniem
plakatow, social medidw, gazetki szkolnej

O

Przygotowanie krotkich opiséw i grafik
projektéw w celach promocyjnych

Organizacja prezentacji projektéw dla spotecznosci
szkolnej, np. w formie stoisk, spotkan, filmoéw

Moderowanie debat/dyskus;ji o projektach

Przygotowanie narzedzi do gtosowania, takich jak
platforma online, karty, listy uprawnionych

Organizacja gtosowania — nadzér i dbatosS¢ o uczciwosé
Liczenie gtoséw
Przygotowanie protokotu z gtosowania

Ogtoszenie zwycieskich projektow w szkole

O0000 0o 0 0 O

Prowadzenie dokumentacji fotograficzne;j

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP -
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Etap (5)

Realizacja zwycieskich projektow

O Wybranie oséb odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych projektdéw

Monitorowanie postepu realizacji pod kgtem
zgodnosci z harmonogramem, budzetem, procedurg
zakupowg, zasadami wyboru wykonawcéw

Koordynacja wspotpracy z administracjg szkoty i dostawcami

Prowadzenie dokumentacji fotograficznej i inne
dokumentowanie etapow realizacji

Przygotowanie raportu z realizacji

Zorganizowanie uroczystego przekazania zrealizowanego
projektu do uzytku spotecznosci szkolnej

Zorganizowanie celebracji, np. wyjscia na pizze, przygotowanie
certyfikatow dla najbardziej zaangazowanych oséb

Przygotowanie oznaczenia/tabliczki z nazwa
zwycieskiego projektu i osobami autorskimi

o 0 o0 o4 d

Zestaw narzedzi zespotu koordynujgcego SBP -
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Etap (6)

Refleksja i wnioski na przysziosc

O Przygotowanie ankiet ewaluacyjnych dla spotecznosci
szkolnej (zarbwno 0s6b biorgcych czynny udziat, jak i biernych)
lub organizacja szerokiej dyskusji catej spotecznosci

Przeanalizowanie wynikéw ankiet i danych z procesu SBP

Spotkanie podsumowujgce zespotu koordynujgcego i oméwienie
sukcesow, trudnosci i rekomendacji na przysztosé

Udokumentowanie wnioskdw i rekomendacji
do wykorzystania w kolejnych edycjach

Zaproponowanie zmian zasad i procedur na kolejny rok

Przygotowanie raportu podsumowujgcego dla
dyrekcji, grona uczniowskiego i rodzicow

Zarchiwizowanie dokumentow, zdjeé, materiatow
promocyjnych i wynikéw SBP

O 000 Od

Zestaw narzedzi zespotu koordynujacego SBP - @
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4

Jak przygotowac
miode osoby do
pracy w zespole
koordynujacym?
Gra ,Misja SBP — Zespotl w akeji”



Misja SBP —
Zespol w akcji

Cel gry

Osoby uczestniczgce, pracujgc w matych grupach, wcielajg sie w role
zespotu koordynujgcego szkolny budzet i muszg wspodlnie poprowadzié
proces SBP, wykonujgc serie zadan. Gra pomaga zrozumiec role zespotu
koordynujgcego, jego odpowiedzialno$ci oraz znaczenie wspotpracy
I wspolnych warto$ci.

Liczba graczy
20 0s6b podzielonych na cztery piecioosobowe zespoty

@ Czas trwania
135 minut

v Materiaty

+ 6 zestawodw zadan (instrukcje do szesciu etapéw SBP) zawierajgcych
kluczowe cele oraz wskazéwki dla straznikdéw wartos$ci

* 4 wydrukowane krétkie formularze wyboru zasad SBP

+ 3 zestawy po 9 kart wartosci, tgcznie 27 wydrukowanych kart

* 4 wydrukowane formularze propozycji projektu

* 9 wydrukowanych opcjonalnych kart sytuacyjnych

» Czyste kartki papieru (mozliwie formaty A3), markery, dtugopisy,
kredki

* 40 naklejek do gtosowania (po 2 kropki dla kazdej osoby
uczestniczacej)

Download

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?


https://schoolpb.eu/pl/resource/misja-sbp-zespol-w-akcji-pakiet-materialow-edukacyjnych-fundacja-soclab/

Scenariusz

1. Na poczatku gry kazda osoba losuje jedng karte wartosci (wspot-
praca, kreatywnos$¢, demokracja, rownosc¢, wptyw, sprawczosé,
przejrzysto$é, uczenie sie, zaangazowanie). Od tego momentu staje
sie straznikiem/strazniczka tej warto$ci przez catg gre. Jej zadaniem
jest dopilnowanie, aby dana wartosc¢ byta respektowana i widoczna
na wszystkich etapach procesu SBP.

2. Na kazdym etapie grupa wspolnie wykonuje krétkie zadanie, uwzgled-
niajgc wylosowane wartos$ci.

3. Straznicy i strazniczki aktywnie obserwujg, doradzajg i przypominajg
grupie o swoich warto$ciach.

4. Celem kazdej grupy jest przejscie przez wszystkie etapy procesu
SBP oraz refleksja nad tym, jak wspdélne wartosci kierowaty ich
decyzjami.
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Start gry

Wprowadzenie do gry (15 min)

Podziel wszystkich uczestnikbw na 4 zespoty — niech usigdg przy
4 oddzielnych stotach.

Zaczynamy gre, ktora krok po kroku przeprowadzi nas przez
wszystkie etapy Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego oraz
pozwoli nam poznaé¢ wartosci i konkretne zadania zwigzane
z catym procesem.

Dla kazdego z szeSciu etapdw otrzymacie nowe materiaty obej-
mujgce gtéwny cel aktywnosci, instrukcje, co doktadnie nalezy
zrobi¢, oraz wskazowki, jak dbac¢ o wartos¢, ktérg zaraz wylosu-
jecie i ktéra bedzie wam towarzyszyc¢ przez catg gre.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



Rozpoczecie losowania kart wartosci przez uczestnikdw. Upewnij
sig, ze w ramach kazdego zespotu karty wartosci nie powtarzajg sie -
optymalna sytuacja to taka, w ktérej kazdy uczestnik w danym zespole
reprezentuje inng warto$é.

Prosze, zeby kazde z was wylosowato jedng karte wartosci. Mamy
ich dziewiec¢: wspbtpraca, kreatywnos$é¢, demokracja, rownosc,
wptyw, sprawczosé, przejrzystosé, uczenie sie, zaangazowanie.
Od teraz jestes$cie straznikami i strazniczkami tej warto$ci na caty
czas gry. Zadbajcie o to, aby wasza wartos¢ byta respektowana
i obecna na wszystkich etapach. Obserwuijcie, doradzajcie i przy-
pominajcie grupie o swojej wartosci, gdy uznacie, ze to potrzebne.

Zapoznajcie sie z opisem swojej wartosci. Przedstawcie sie tez
pozostatym osobom w zespole. Mozecie zaczgé tak: ,Jestem
straznikiem/strazniczka... i zadbam o to, aby...".

Jesli juz wszyscy sie przedstawili i nie ma pytan, przechodzimy
do etapu pierwszego.

Etap (1)

Zaprojektowanie i przygotowanie
procesu (10 min)

v Materiaty
» Dtugopisy.
* Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 1 oraz formularze
wyboru zasad SBP.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



Cele

4 Wspolnie ustalenie sprawiedliwych i przejrzystych zasad szkolnego
budzetu. Zrozumienie znaczenia kazdej wylosowanej wartosci w proce-
sie. Uzgodnienie, kto moze bra¢ udziat, jak bedzie wyglada¢ gtosowanie
oraz jakie bedg podstawowe warunki zgtaszania projektéw.

S Zadanie

Zatdzcie, ze caty budzet przeznaczony na realizacje projektéw w ramach SBP
t0 2000 zt. Opracuijcie proste zasady i priorytety. Uzupetnijcie w formularzu:
+ Cele SBP.

» Kto moze zgtaszac projekty?

+ Kto moze gtosowac?

+ Maksymalna wartosc¢ projektu.

* Sposob gtosowania.

* Dwa inne kryteria.

O Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek

+ Wspétpraca — wspieraj konstruktywng dyskusje i kompromis pod-
czas ustalania zasad.

+ Kreatywnos$¢ - proponuj innowacyjne, ciekawe sposoby wyjasnienia
lub zaprezentowania zasad.

+ Demokracja - dopilnuj, by zasady dawaty wszystkim réwne szanse
udziatu.

* RéAwnos$¢ — upewnij sie, ze nikt w grupie nie jest pomijany.

+  Wptyw - przypominaj, ze dobre zasady prowadzg do realnej, widocz-
nej zmiany w szkole.

+ Sprawczo$¢ - dopilnuj, by kazdy miat gtos podczas tworzenia zasad;
zachecaj cichsze osoby do wypowiedzi.

* Przejrzystosé - zadbaj, aby zasady byty przejrzyste i zrozumiate.

* Uczenie sie — potdz nacisk na wyjasnienie kazdej zasady i zrozu-
mienie, dlaczego jest wazna.

« Zaangazowanie - zachecaj do zastanowienia sig, jak proces SBP
moze dtugofalowo wzmocnié spotecznos¢ szkolna.

Odtézcie formularz na bok, przyda wam sie na dalszych etapach.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



Etap (2)

Edukacja i informacja (15 min)

v Materiaty
+ Czyste kartki papieru (mozliwie formaty A3), markery, dtugopisy,
kredki/mazaki; tablica do zawieszenia plakatéw.
* Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 2.

Cele
4 Opracowanie jasnych, prostych i inkluzywnych komunikatéw promuja-
cych caty proces SBP. Przetozenie warto$ci na kreatywng, angazujgca
kampanie. Stworzenie plakatu i hasta.
S Zadanie

Stworzcie hasto kampanii i projektu plakatu promujgcego idee SBP,
ktéry mogtby zawisngé na szkolnym korytarzu. Pytania pomocnicze:
Czym jest SBP i po co jest organizowany? Jakie sg korzysci z przepro-
wadzenia SBP? Jak mozna sie zaangazowaé w proces?

Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek

+ Wspétpraca —wspieraj prace zespotowg przy projektowaniu i podej-
mowaniu decyzji.

+ Kreatywnosé - zadbaj, by plakat i hasto przyciggaty uwage, byty
oryginalne i zapadaty w pamiec.

+ Demokracja-dopilnuj, by kampania uczciwie reprezentowata rézne
gtosy i perspektywy.

* Réwnos¢ - sprawdz, czy przekaz traktuje wszystkich rowno i nikogo
nie wyklucza.

+  Wptyw - upewnij sig, ze plakat pokazuje mozliwos$ci wptywania na
rzeczywisto$¢ szkolna.

+ Sprawczos$é - dopilnuj, by kampania zapraszata wszystkich do
udziatu.

* Przejrzystosé —zadbaj, aby hasto i grafiki byty proste, jasne i tatwe
do zrozumienia.

O
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Etap (3)

* Uczenie sie — zachecaj zesp6t do zastanawiania sie, czego inni
mog3q sie dowiedzieé o SBP z tej kampanii.

+ Zaangazowanie - podkre$l|, jak dzieki zaangazowaniu mozna poméc
rozwijac sie spotecznoéci uczniowskiej i catej szkole.

Powieécie swoje plakaty obok siebie.

Generowanie pomystow i zglaszanie
projektow (30 min)

i

o

Materiaty

+ Tablica do zawieszenia formularzy projektow, inna niz ta, na ktorej
zawieszono plakaty.

* Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 3 oraz formularz pro-
pozyciji projektu.

Cele

Przeprowadzenie burzy mézgdw na temat réznorodnych pomystéw
na projekty zgtaszane w ramach SBP. Wspdlne przygotowanie jednej
konkretnej, mozliwej do zrealizowania propozycji.

Zadanie

Bazujgc na celach spisanych w etapie 1, zaproponuijcie kilka pomystow
na projekty, a nastepnie wybierzcie jeden projekt finatowy. Uzupetnijcie
krotki formularz projektu.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



O Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek

Etap (4)

Wspétpraca — wspieraj szacunek w dyskusiji i czerpanie inspiracji
z pomystéw réznych oséb.

Kreatywnos$¢ - inspiruj zespo6t do nieszablonowego myslenia i nie-
typowych rozwigzanh.

Demokracja — dbaj o rowny czas wypowiedzi i wspolne podejmo-
wanie decyzji przy wyborze pomystu.

Réwnosé - dopilnuj, by wszystkie pomysty byty rozwazane jako
réwne sobie i przynosity korzysci roznym grupom.

Wptyw - upewnij sie, czy wybrany projekt przyniesie widoczna,
pozytywng zmiane w szkole.

Sprawczos$é - dopilnuj, by kazdy podzielit sie swoimi pomystami
| opiniami podczas burzy moézgdw.

Przejrzystos¢ — zapewnij przejrzystos¢ dyskusji i to, by wszyscy
rozumieli kryteria wyboru.

Uczenie sie — przypominaj o tym, czego nauczyliécie sie w etapie 1, aby
projekt byt mozliwy do zrealizowania, sensowny i zgodny z zasadami.
Zaangazowanie —zachecaj do myslenia, jak projekt moze wspieraé
rozwoj szkoty w dtuzszej perspektywie.

Kiedy skonczycie, powiescie swoje formularze na tablicy. Teraz
przejdziemy do etapu wyboru projektow.

Wybor projektow (30 min)

A Materiaty

Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 4.
Przygotuj naklejki do gtosowania (po dwie na kazdego uczestnika).

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?
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Cele

Przeéwiczenie uczciwej debaty, prezentowania projektéw i demokra-
tycznego gtosowania. Doswiadczenie podejmowania decyzji wiekszo-
Scig gtosow w sposdb oparty na szacunku.

Zadanie

Przygotujcie krétkg prezentacje projektu. Moze by¢ to forma przemowy

lub scenki. Sprébujcie odpowiedzieé na pytania:

* Na czym polega projekt?

+ Dlaczego jest wazny?

+ Jakie przyniesie korzysci uczniom i uczennicom oraz catej spotecz-
noéci szkolnej?

Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek

+ Wspétpraca — promuj szacunek w rozmowie nawet przy réznych
opiniach.

+ Kreatywnos$¢ — zaproponuj forme zaprezentowania projektu tak,
zeby byta angazujgca, przekonujgca i zapadajgca w pamieg.

+ Demokracja-dopilnuj, by proces gtosowania i dyskusja byty uczciwe,
przejrzyste i wigczajgce.

+ Réwnosé - zadbaj, aby kazdy projekt dostat tyle samo czasu na
prezentacje i dyskusje.

+  Wptyw - skieruj uwage pozostatych na to, ktory projekt przyniesie
najwiekszy pozytywny efekt dla szkoty.

* Sprawczosé - dopilnuj, by kazdy mégt swobodnie wyrazaé opinie
| gtosowac bez presiji.

* Przejrzystos$é —zachecaj do szczerych, jasnych wyjasnien pomystow
i decyzji.

* Uczenie sie - reflektuj, czego dowiadujecie si€ i uczycie podczas
wdrazania SBP

+ Zaangazowanie — przypominaj o akceptowaniu wynikow gtosowania
z szacunkiem i traktowaniu ich jako okazji do nauki.

Prosze, zeby kazda grupa po kolei przeczytata nam swoj formularz
propozycji projektu i zaprezentowata pomyst w formie krotkiej
przemowy lub scenki.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



A teraz zapraszam wszystkich do wziecia dwdéch naklejek, ktore
stuzg do gtosowania na wybrane projekty. Jedna naklejka to
jeden gtos. Pamigtajcie, ze mozecie oddaé dwa gtosy na projekty
innych oséb albo jeden gtos na swdj projekt i jeden na projekt
kogos innego.

Policzcie gtosy razem i ogtoscie zwyciezce gtosowania.

Etap (5)

Realizacja zwycieskich projektow (15 min)

v Materiaty
* Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 5

Cele
4 Opracowanie planu wdrozenia projektu. Zarzgdzanie zasobami
I ryzykiem.
S Zadanie

Opracuijcie plan wdrozenia zawierajgcy:

* kluczowe dziatania,

* podziat zadan,

* ryzyka i propozycje rozwigzan, ktore im zapobiegna,
* pomyst na Swietowanie.

O Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek
+ Wspétpraca - podkreslaj prace zespotowsg i wzajemne wsparcie
przy realizacji projektu.
+ Kreatywnosé - poszukaj pomystowych i praktycznych sposobéw
na radzenie sobie z wyzwaniami i $wietowanie sukcesu.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



Demokracja — wtgcz wszystkich w decyzje dotyczgce podziatu
odpowiedzialnosci.

Réwnosé - dopilnuj, by zadania i odpowiedzialnosci byty rozdzielone
réwno i przejrzyscie.

Wptyw - sprawdz, czy plan prowadzi do widocznych, znaczgcych
rezultatow dla catej spotecznosci szkolne;.

Sprawczos$é — upewnij sie, ze kazdy ma aktywna role lub odpowie-
dzialno$¢ w planie.

Przejrzystosé — zadbaj, by plan i podziat odpowiedzialnosci byty
jasne dla wszystkich oséb.

Uczenie sie - pomdz okreslié, jakie nowe umiejetnosci lub doswiad-
czenia zdobedzie grupa w trakcie realizacji projektu.
Zaangazowanie - podkre$| trwatos¢ i dtugofalowe korzy$ci ptyngce
z projektu.

Do tej pory pracowaliscie w osobnych zespotach. W poprzednim
etapie poprzez gtosowanie wybraliScie jeden zwycieski projekt.
Teraz juz wspdlnie, jako jeden zespobt, opracujcie czteroetapowy
plan wdrozenia tego projektu. Wspébtpracujcie, pomagajcie sobie,
¢wiczcie sprawiedliwy podziat zadan i przewidujcie wyzwania.

Etap (6)

Refleksja i wnioski na przysztoS¢ (10 min)

v Materiaty
* Rozdaj kazdej druzynie instrukcje do Etapu 6.

Cele

4 Zastanowienie sie nad wnioskami, zaproponowanie ulepszen oraz

zaprojektowanie sposobow zbierania informacji zwrotnej.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?
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Zadanie
Zapiszcie trzy rzeczy, ktore stanowity dla was wyzwanie podczas gry

| zastandwecie sie nad rozwigzaniami, ktére pozwolg ich unikngé podczas
realizacji SBP. Ponadto zaproponujcie dwa narzedzia/formy zbierania
opinii od spotecznosci szkolne;.

O

Przyktady zadan dla straznikéw/strazniczek

Wspétpraca - podkreslaj prace zespotowsg i wspotodpowiedzialnosé
za przyszty sukces.

Kreatywnos$¢é - zaproponuj angazujgce sposoby prowadzenia SBP,
ktorych by¢ moze zabrakto w trakcie gry.

Demokracja - dopilnuj, aby wszystkie opinie byty traktowane rowno
podczas refleksji nad procesem.

Réwnosé —-zadbaj, aby propozycje uwzgledniaty potrzeby wszystkich
os6b i grup.

Wptyw - podpowiedz, jak efekty SBP moga dalej stuzy¢ spotecznosci
szkolnej.

Sprawczos$é - dopilnuj, by kazdy miat wktad w przygotowanie listy
wskazowek i pomystéw na feedback.

Przejrzystos$¢ — zachecaj do szczerej, transparentnej rozmmowy
o sukcesach i trudnosciach.

Uczenie sie — podsumuj najwazniejsze rzeczy, ktérych nauczyliscie
sie podczas gry.

Zaangazowanie — skup sie na realnych, wykonalnych usprawnie-
niach procesu SBP.

Zakonczenie gry

(10 min)

Popros, zeby osoby uczestniczgce zawiesity na tablicy po jednej karcie
wartosci (tj. jesli dwie lub trzy osoby miaty warto$é ,wptyw”, niech jedna
z nich zawiesi swojg karte). Zbiér wartosci nazwij Mapg Wartosci SBP

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?



i opowiedz, jak pokazuje wszystkie wartosci, ktdére obecne sg w catym
procesie SBP oraz to, jak wktad kazdej osoby wspéttworzyt trwaty,
oparty na wartosciach wysitek zespotowy.

— Krétka dyskusja

+ Co byto tatwe, a co trudne w byciu straznikiem/strazniczka
danej wartosci?

* Czy zauwazyliscie w zespole, ze niektérych wartosci trudno
byto broni¢ albo ze wchodzity w konflikt z innymi?

» Jak wasza warto$¢ wptyneta na decyzje waszej grupy?

» Czego dowiedzieliscie sie o pracy zespotowej, wspotpracy
i wspodlnej odpowiedzialnos$ci?

L Opcjonalne karty sytuacyjne
W dowolnym momencie gry lub tuz po jej zakonczeniu rozdaj osobom
uczestniczgcym karty sytuacyjne i zainicjuj dyskusje. Dzieki temu
stworzysz przestrzen do debaty, a uczestnicy i uczestniczki bedg mieé
okazje do zaproponowania rozwigzan, kierujgc sie wylosowanymi na
poczgtku warto$ciami.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?
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Wskazowki dla prowadzgcego gre

Etap

Kluczowe cele

Zadanie zespotu

Na co zwracajg uwage straznicy wartosci

®

Zaprojektowanie
i przygotowanie
procesu

Wspdlnie ustali¢
sprawiedliwe

i przejrzyste
zasady szkolnego
budzetu. Zrozumieé
znaczenie kazdej
wylosowanej
wartos$ci w procesie.
Uzgodnié, kto moze
bra¢ udziat, jak
bedzie wygladaé
gtosowanie oraz
podstawowe
warunki projektéw.

Opracuj zasady
SBP dla kwoty
2000 zt: cele, kto
sktada projekty/
kto gtosuje,
maksymalna
warto$¢ projektu,
harmonogram

+ 2 dodatkowe
kryteria

Wspétpraca —wspieraj konstruktywng dyskusje

i kompromis podczas ustalania zasad.
Kreatywnos$é - proponuj innowacyjne, ciekawe
sposoby wyjasnienia lub zaprezentowania zasad.
Demokracja — dopilnuj, by zasady dawaty wszyst-
kim réwne szanse udziatu.

Réwnos$é — upewnij sig, ze nikt w grupie nie jest
pomijany.

Wptyw - przypominaj, ze dobre zasady prowadzg
do realnej, widocznej zmiany w szkole.
Sprawczos$¢ - dopilnuj, by kazdy miat gtos pod-
czas tworzenia zasad; zachecaj cichsze osoby do
wypowiedzi.

Przejrzystosé — zadbaj, aby zasady byty przejrzyste
i zrozumiate.

Uczenie sie — potdz nacisk na wyjasnienie kazdej
zasady i zrozumienie, dlaczego jest wazna.
Zaangazowanie —zachecaj do zastanowienia

sie, jak proces SBP moze dtugofalowo wzmocnié
spoteczno$¢ szkolna.

@

Edukacja
i informacja

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?

Opracowac jasne,
proste i inkluzywne
komunikaty
promujace

caty proces

SBP w szkole.
Przetozy¢ wartosci
na kreatywng,
angazujgca
kampanig - stworzy¢
plakati hasto.

Stworz hasto
kampanii i plakat
promujacy caty
proces SBP

Wspétpraca - wspieraj prace zespotowg przy
projektowaniu i podejmowaniu decyzji.
Kreatywnosé - zadbaj, by plakat i hasto przycia-
gaty uwage, byty oryginalne i zapadaty w pamigc.
Demokracja - dopilnuj, by kampania uczciwie
reprezentowata rézne gtosy i perspektywy.
Réwnos¢ - sprawdz, czy przekaz traktuje wszyst-
kich réwno i nikogo nie wyklucza.

Wptyw — upewnij sig, ze plakat pokazuje mozliwosci
wptywania na rzeczywisto$¢ szkolna.
Sprawczo$¢ — dopilnuj, by kampania zapraszata
wszystkich do udziatu.

Przejrzystosé —zadbaj, aby hasto i grafiki byty
proste, jasne i fatwe do zrozumienia.

Uczenie sie — zachecaj zesp6t do zastanawiania
sie, czego inni moga sie dowiedzie¢ o SBP z tej
kampanii.

Zaangazowanie - podkre$l, jak dzieki zaangazo-
waniu mozna pomaoc rozwijaé sie spotecznosci
uczniowskiej i catej szkole.

@)



Etap Kluczowe cele Zadanie zespotu Na co zwracajg uwage straznicy wartosci
Zrobi¢ burze Zagraj Wspoétpraca - wspieraj szacunek w dyskusji

@ mozgow na temat w ,Kreatywne i czerpanie inspiracji z pomystéw réznych osob.

Generowanie réznorodnych skojarzenia” - Kreatywnos$é - inspiruj zespét do nieszablono-

pomystéw pomystéw na wymys| pomyst wego myslenia i nietypowych rozwigzan.
i zgtaszanie projekty SBP. projektu na Demokracja - dbaj o rowny czas wypowiedzi
projektéw Wspotpracowac, podstawie i wspolne podejmowanie decyzji przy wyborze
aby dopracowac karty-stowa; pomystu.
jeden pomyst do wypetnij formularz  Réwnosé — dopilnuj, by wszystkie pomysty byty
formy konkretnej, projektu (tytut, opis, rozwazane jako réwne sobie i przynosity korzysci
realistycznej koszt) réznym grupom.
propozyciji. Wptyw — upewnij sig, czy wybrany projekt przynie-
sie widoczng, pozytywng zmiane w szkole.
Sprawczo$¢ - dopilnuj, by kazdy podzielit sie
swoimi pomystami i opiniami podczas burzy
mozgow.
Przejrzystosé — zapewnij przejrzystos¢ dyskusiji
i to, by wszyscy rozumieli kryteria wyboru.
Uczenie sie - przypominaj o tym, czego nauczy-
liscie sie w etapie 1, aby projekt byt mozliwy do
zrealizowania, sensowny i zgodny z zasadami.
Zaangazowanie —zachecaj do myslenia, jak
projekt moze wspieraé rozwoj szkoty w dtuzszej
perspektywie.

Przecwiczy¢ Przygotuj Wspotpraca — promuj szacunek w rozmowie nawet

@ uczciwg debate, wystgpienie przy réznych opiniach.

Wybor projektéw prezentacje kampanijne Kreatywnos$é — zaproponuj forme zaprezentowa-
i demokratyczne (plakat, krotkie nia projektu tak, zeby byta angazujgca, przekonu-
gtosowanie. przemowienie/ jaca i zapadajgca w pamiecé.

Doswiadczyc¢ scenka) dla Demokracja — dopilnuj, by proces gtosowania
podejmowania projektu i dyskusja byty uczciwe, przejrzyste i witgczajgce.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym?

decyzji wiekszos$cig
gtosoéw w sposob
peten szacunku.

Réwnos$¢ - zadbaj, aby kazdy projekt dostat tyle
samo czasu na prezentacje i dyskusje.

Whptyw - skieruj uwage pozostatych na to, ktéry
projekt przyniesie najwiekszy pozytywny efekt dla
szkoty.

Sprawczo$¢ - dopilnuj, by kazdy moégt swobodnie
wyrazaé opinie i gtosowac bez presji.
Przejrzystos¢ — zachecaj do szczerych, jasnych
wyjadnien pomystow i decyzji.

Uczenie sie - reflektujcie, czego dowiadujecie sie
o uczciwej debacie i wspolnym decydowaniu.
Zaangazowanie — przypominaj o akceptowaniu
wynikéw gtosowania z szacunkiem i traktowaniu
ich jako okazji do nauki.

()



Etap Kluczowe cele Zadanie zespotu

Na co zwracajg uwage straznicy wartosci

@ Zaplanowac Stworz 4-etapowy
realizacje; zarzgdza¢ plan wdrozenia:

Realizacja zasobami i ryzykiem dziatania, role,
zwycieskich ryzyka, celebracja
projektéw

Wspétpraca - podkreslaj prace zespotowsg i wza-
jemne wsparcie przy realizacji projektu.
Kreatywnos$é - poszukaj pomystowych i praktycz-
nych sposobdw na radzenie sobie z wyzwaniami

i Swietowanie sukcesu.

Demokracja — wtgcz wszystkich w decyzje doty-
czgce podziatu odpowiedzialnosci.

Réwno$¢ - dopilnuj, by zadania i odpowiedzialno-
§ci byty rozdzielone réwno i przejrzyscie.

Wptyw - sprawdz, czy plan prowadzi do widocz-
nych, znaczacych rezultatéw dla spotecznosci
szkolnej.

Sprawczo$¢ - upewnij sie, ze kazdy ma aktywna
role lub odpowiedzialno$é w planie.

Przejrzystos¢ - zadbaj, by plan i podziat odpowie-
dzialnosci byty jasne dla wszystkich oséb.
Uczenie sie - pomoz okredlic, jakie nowe umiejet-
noéci lub doswiadczenia zdobedzie grupa w trakcie
realizacji projektu.

Zaangazowanie — podkres| trwatos¢ i dtugofalowe
korzysci ptynace z projektu.

Zebra¢ informacje Zapiszcie

@ zwrotng; $wietowaé; 3 wskazéwki,

Refleksja i wnioski zastosowaé wnioski  jak ulepszyé¢

na przyszto$é w kolejnym cyklu przysztoroczne
SBP raz
zaproponujcie
2 narzedzia/formy
zbierania opinii
od spotecznosci
szkolnej

Wspétpraca - podkreslaj prace zespotowg i wspot-
odpowiedzialno$¢ za przyszty sukces.
Kreatywnos$é - zaproponuj angazujgce sposoby
prowadzenia SBP, ktérych by¢ moze zabrakto

w trakcie gry.

Demokracja - dopilnuj, aby wszystkie opinie byty
traktowane réwno podczas refleksji nad procesem.
Réwnos$¢ - zadbaj, aby propozycje uwzgledniaty
potrzeby wszystkich oséb i grup.

Whptyw - podpowiedz, jak efekty SBP moga dalej
stuzy¢ spotecznosci szkolnej.

Sprawczos$¢ - dopilnuj, by kazdy miat wktad

w przygotowanie listy wskazéwek i pomystow na
feedback.

Przejrzystosé — zachecaj do szczerej, transparent-
nej rozmowy o sukcesach i trudnosciach.

Uczenie sie — podsumuj najwazniejsze rzeczy,
ktérych nauczyliscie sie podczas gry.
Zaangazowanie - skup sie na realnych, wykonal-
nych usprawnieniach procesu SBP.

Jak przygotowaé mtode osoby do pracy w zespole koordynujacym? @
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